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Par a sociedades de advocacia, 2007 € ano par a cr escer
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do Brasil a partir do ano que vem, as perspectivas de trabalho para os grandes escritorios de advocacia
s80 positivas. A previsao € do advogado Rogério Cruz Themudo L essa, diretor-geral do Demarest e
Almeida Advogados, o maior escritério em nimero de advogados do pais, segundo levantamento da
revista Analise Advocacia, divulgado em setembro.

Segundo o advogado, os escritorios de advocacia da area empresarial sGo uma espécie de termdmetro
paraavaliar como esta a economiaem geral, ja que o advogado esta envolvido nas transacfes desde a
sua gestacao. Com este feeling desenvolvido ao longo de 38 anos de Direito corporativo, garante que a
hora é de crescer. Jano ultimo semestre de 2006, €le garante, o clima é propicio para novas transagcoes e
para retomada de negécios que ficaram parados.

Segundo o levantamento da Analise Advocacia, uma parceria entre a Consultor Juridico e a Analise
Editorial, o Demarest ndo é apenas 0 maior. E também um dos melhores. Seu nome aparece dez vezes
entre os escritorios mais admirados no mundo corporativo, sendo duas vezes em primeiro lugar.

E tem mais. Por seus bons servicos prestados, o escritorio foi escolhido parareceber no Brasil o Client
Choice Awards, conferido pela International Law Office. A publicacdo premia escritorios em 34 paises.

Contando com 380 advogados para atender a uma carteira de 1.800 clientes ativos e aproximadamente
60 mil processos, o escritdrio, s6 tem um motivo de preocupacdo em seu horizonte: a concorréncia com
0s grandes escritdrios estrangeiros que estao chegando: “ Sdo escritérios que faturam mais de US$ 1
bilhdo no ano”, admira-se Lessa.

Nesta entrevista, concedida aos jornalistas Adriana Aguiar, Marcio Chaer, Mauricio Cardoso e Priscyla
Costa, 0 advogado falou dos desafios de dirigir uma organizagéo deste porte e das oportunidades que se
abrem no pais.

Rogeério Lessa, com 59 anos, tem 38 anos dedicados ao Demarest e Almeida. Quando ele entrou como
estagiario, o escritério tinha cerca de 20 advogados. Ele é formado em Direito pela USP, fez mestrado na
New York University e é diretor do Cesa— Centro de Estudos das Sociedades de Advogados.
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Lelaaentrevista
ConJur — O que os escritorios de advocacia esperam de 20077?

Rogério Lessa— O crescimento dos escritorios de advocacia € proporciona ao da economia. O
Demarest e Almeida sempre cresceu alguns pontos acima do crescimento do PIB. Como o
desenvolvimento econdmico € o grande desafio do proximo governo, seja ele qual for, os escritérios da
area empresarial também devem ter bons negdcios. O crescimento, que ja comecou heste segundo
semestre, deve ser bem maior do que nos ultimos trés anos. Os escritorios da area empresarial séo uma
espécie de termbmetro, ja que o advogado se envolve no negdcio desde a gestag&o. Por isso, podemos
adiantar que ja existe uma tendéncia muito forte de novos negécios e de retomada de outros.

ConJur — Aquela baixa que houve na advocacia consultiva esta sendo superada?

Rogeério Lessa— N&o acredito que houve uma baixa. Apds as privatizagdes dos anos 90 o0 mercado para
a advocacia consultiva voltou simplesmente ao normal. No periodo das privatizagdes o crescimento foi
geométrico. Os escritorios estavam crescendo por causa de uma demanda excepcional por servicos
juridicos em areas como telecomunicagao e energia, que antes ndo estavam no mercado. Eram empresas
estatais e ndo havia demanda de trabalho nessas areas. Entdo, depois dessa época houve uma volta ao
normal.

ConJur — Como esta a demanda pelo contencioso no Brasil?

Rogério Lessa— O numero de agdes deve aumentar cada vez mais, porque hd uma tendéncia cada vez
maior de se recorrer ao Judiciario, que vai ter que se adaptar a essa demanda com novas tecnol ogias para
combater a morosidade sendo teremos um completo caos. A Justica tera que se modernizar e se adaptar a
essa hova realidade. Ja existem sinais longinquos, mas existentes, de que essa modernizacdo acontecera.

ConJur — Qual é a propor ¢éo entre contencioso e preventivo no Demarest e Almeida?
Rogério Lessa— A area consultiva representa 65% da nossa demanda e 35% esta no contencioso.
ConJur — Essa propor ¢cao deve se manter no ano que vem?

Rogério Lessa— Pode ser que, com relacdo a nimero de agdes, exista um aumento do contencioso.
Mas, do ponto de vista da receita do escritério, o percentual deve continuar mais ou menos 0 mesmo.
Agora 0 escritorio estd sendo solicitado a atuar no contencioso corporativo. Atendemos essa area, que
tem rentabilidade relativamente baixa, para que outras atividades do cliente também venham para o
escritorio. E mais uma atividade auxiliar do que propriamente uma atividade. Agora, 0 contencioso
mesmo representa as nossas agdes de maior relevancia e continua sendo uma parte importante de receita
do escritdrio. E um dos setores considerados nobres dentro do contexto geral do escritorio.
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ConJur — Qual area de atuacdo dos escritorios deve ser a estrela da nova estacéo?

Rogeério Lessa— Fusdes e Aquisicdes prenunciam que terdo grande forca, ja que foram recordes neste
ano. E uma érea que reflete o crescimento do pais. Mercado de Capitais também deve continuar ativa, ja
gue as empresas de medio porte, que sdo rentavels e que tém uma boa perspectiva, estédo descobrindo
uma nova oportunidade de crescimento. Mercado de Capitais leva a outras coisas como regras de
governanga corporativa, que as empresas tém que adotar, e outros tipos de relacionamento que fazem
com que haja uma oxigenacdo nos negocios das empresas.

ConJur — Ha uma tendéncia de aumentar as fusdes e aquisi¢des de escritorios de advocacia?

Rogeério Lessa— Escritorios de médio porte talvez tendam para uma fusdo para racionalizar 0s custos.
Mas nos escritorios maiores isso ndo deve ocorrer, ndo existe nenhum movimento nessa direcao.

ConJur — Como os escritérios brasileir os vao enfrentar os grandes escritorios mundiais que estao
seinstalando no Brasil?

Rogério Lessa— Esse € 0 nosso principal problema. A concorréncia dos escritorios brasileiros é
benéfica. Estamos em pé de igualdade, temos as mesmas condi¢des, 0 mesmo tipo de armas. Mas 0s
escritérios estrangeiros vém com tal poderio, com uma clientela cativa e com um nivel de sofisticacdo de
trabalho e de recursos que € muito dificil de equiparar. Temos a grande vantagem de ser o time da casa,
de conhecer as leis brasileiras e por isso, em determinados campos nés € que vamos ter que atuar. Nés
do Demarest estamos preparando 0 nosso time para a competicao com os estrangeiros. Temos oito
pessoas estudando no exterior e temos também advogados fazendo estégios em escritdrios estrangeiros.
Estamos procurando chegar aos padrdes internacionais em termos de tecnol ogia e de atendimento. Esse
tipo de advocacia mais sofisticada leva os grandes escritorios brasileiros a disputar os melhores
advogados.

ConJur — Osescritorios estrangeir os ndo respeitam as limitagdes de atuacdo que Ihes sdo
impostas no Brasil?

Rogeério Lessa— Tem uma portaria da OAB que determina que eles s podem atuar em Direito
estrangeiro. Como nos também, |4 nos Estado Unidos. Mas isso so funciona no papel. Narealidade, é
muito dificil estabelecer afronteiraentre o que € Direito brasileiro e o que ndo €. Se o escritério
assessora uma operagao financeira, por exemplo, tem muitas questdes de Direito brasileiro que acabam
sendo feitas pelo escritdrio estrangeiro.

ConJur — Escritérios brasileirostambém estdo indo para o exterior?

Rogério Lessa— Alguns escritdrios, como 0 hosso, ja estdo no exterior. O nosso ja esta em Nova lorque
ha 16 anos. Elejafoi até maior do que € hoje, porque com a facilidade dos meios de comunicacdo se
tornou menos necessaria a disponibilizacdo de mais pessoas no exterior. Agora, a nossa atuacéo do
exterior € diferente dos escritorios estrangeiros no Brasil. N6s atendemos nos Estados Unidos apenas
assuntos relativos ao Direito brasileiro. Ja os escritorios estrangeiros vém para o Brasil para buscar
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negocios. Nés ndo estamos fazendo operacdes nos Estados Unidos. Podemos até eventual mente
assessorar um cliente nosso que esta realizando operacdes, mas isso € em ndmero muito menor do que os
estrangeiros fazem no Brasil. Um grande escritorio estrangeiro fatura acima de um bilh&o de dolares.
N&o h& comparacéo.

ConJur — O escritério tem alguma acéo voltada para a China?

Rogério Lessa— Acabamos de participar de um processo enorme de arbitragem na China. Também
assessoramos as empresas chinesas que se estabelecem no Brasil e que vao precisar de uma assessoria
permanente. No mais ainda estamos aguardando para ver se a Chinatera problemas juridicos para ser
assessorada. Todo mundo apostou muito no Mercosul e de problema juridico mesmo néo tem nada.

ConJur — Quer dizer que a globalizacéo é um fendmeno econdmico, nao juridico.

Rogério Lessa— Espero que ele se torne cada vez mais juridico. Mas com a globalizacéo do trabalho
juridico acontece de todos os escritorios irem atras dos mesmos clientes. A concorréncia € muito forte.

ConJur — A advocacia tem formulado sugestdes para desobstruir o Judiciario?

Rogeério Lessa— Tem sim, mas talvez pudesse fazer mais através da OAB ou do Cesa[Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados] . Eu sou diretor do Cesa e acompanho o trabalho do 6rgéo no
sentido de elaborar projetos de lei e levar sugestGes. O Cesa tem ganhado forca na representacéo dos
escritorios e daqui paraafrente vai ter uma atuacdo mais efetiva. Mas os advogados também acham que
medidas processuais protel atérias e expedientes processuais meramente burocrati cos S80 necessarios
paragarantir o direito das partes. Entdo, a agilidade, que existe em outros processos legais, ainda € muito
dificil de ocorrer no Brasil.

ConJur — O senhor vé sinaisde que o Judiciario possa sair dessa letargia?

Rogeério Lessa— Eu ndo atuo no diaadiano Judiciério e por isso hdo sou a pessoa mais credenciada
parafaar desse aspecto. Mas vejo boas iniciativas no sentido da informatizagcdo, mesmo porque se néo
fizermos alguma coisa vamos ficar completamente anacrénicos. Agora, na mentalidade eu ainda ndo
consigo ver.

ConJur — Quantas sociedades de advogados séo associadas ao Cesa?

Rogério Lessa— Cerca de 600. O Cesa comegou com poucos associados. Agora esta ampliando o
nuimero de socios e abrindo o leque de atividades. Jatemos diretorias regionais em diversos estados. Até
ha pouco tempo, as sociedades de advogados, assim como a advocacia empresarial, eram centralizadas
em S0 Paulo e Rio de Janeiro. Mas esse conceito de grandes sociedades de advogados para atendimento
empresarial esta se disseminando e hoje existe em vérias outras capitais. Os grandes escritorios estéo
indo para esses lugares para dar esse tipo de atendimento. Os escritorios locais estéo se sentindo um
pouco como nos grandes escritérios de S&o Paulo nos sentimos com relac&o aos estrangeiros.
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ConJur — Mas grandes escritdrios de outr os estados também comecaram a vir para Sao Paulo.

Rogeério Lessa— Sim. Esta havendo o movimento inverso. Alguns escritorios de Minas Gerais, de
Pernambuco, como o caso do Martorelli, estédo chegando a Sao Paulo. Eles estéo se defendendo. E a
melhor defesa é o ataque, fazer o fogo de encontro.

ConJur — Isso significa que os escritérios de Sdo Paulo ndo ddo conta da demanda?

Rogeério Lessa— N&o, significa gue existe um mercado em S&o Paulo que pode ser mais desenvolvido.
S0 Paulo gera muitos dos negdcios, mas 0s outros estados também e estes estdo precisando de um
atendimento mais sofisticado. A advocacia empresarial est4 se espalhando e hoje estamos na quarta
geracdo de escritorios voltados para o ramo empresarial.

ConJur — Como assim?

Rogeério Lessa— A primeira geragdo comegou nos anos 40 com 0s escritdrios pioneiros que comegaram
aprestar um servico diferenciado para empresas, dentro dos moldes americanos. Entre eles, sobrevivem
até hoje o Demarest e Almeida e o Pinheiro Neto. A segunda geracéo € composta pelo Machado Meyer
formada por advogados que eram do Pinheiro Neto; o Tozzini, Freire que comegaram, respectivamente,
no Demarest e no escritorio do Moura Teixeira, que deixou de existir. Depois, tem umarterceira geracéo
gue s30 esses escritorios que estéo crescendo agora como o Levy e Salom&o, o Barbosa Mussnich e o
Souza Cescon. Ja existe uma quarta geracao gue esta comegando a surgir. Com o crescimento dos
negocios, a advocacia empresarial no Brasil se expandiu. Quando comecei ha quarenta anos, 0 Demarest
tinha 20 advogados. Hoje todos os escritorios da drea empresarial estdo bem. E por isso que a
concorréncia entre os brasileiros é amigavel, porque tem cliente para todo mundo.

ConJur —Como € que se administra a equacao de crescer sem diminuir o rendimento?

Rogério Lessa— E dificil conseguir crescer sem diminuir arentabilidade. Os escritorios crescem para
poder atender as demandas dos clientes e para manter talentos dentro do escritério, paradar a
perspectiva de uma carreira ao advogado. Os talentos querem ter a oportunidade de crescer e de chegar
ao topo da organizacdo. Sendo fica uma organizagao compacta como a Academia Brasileira de Letras,
gue precisa morrer um membro para entrar outro. No escritorio de advocacia ndo pode ser assim e sO se
mantém tal entos se ele tem oportunidade de crescer. O mercado exige também certo porte para atender
certas demandas. Quando nos tivemos as privatizagdes, por exemplo, havia clientes que chegavam e
diziam: “eu preciso de 70 advogados para fazer umadiligéncia’.

ConJur — E possivel incluir a area defamilia e criminal dentro de um escritério empresarial?

Rogério Lessa— No Demarest cuidamos do chamado crime empresarial, como crimes fiscais e crimes
ambientais. Mas ndo fazemos crime contra a pessoa. O direito de familia € um pouco mais complicado ja
gue é um tipo diferente de clientela. Um escritorio que faz Direito Empresarial atende pessoas juridicas e
o Direito de Familia necessariamente lida com individuos. J& recebemos propostas de advogados da area
de familia que queriam se juntar ao Demarest porque o trabalho deles poderia ser complementar para as
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pessoas fisicas das empresas. Mas o0 sistema de cobranca de honorarios e de atendimento é t&o diferente
gue é dificil adaptar. Nos podemos até fazer |ateralmente uma sucesséo, uma separagao para Nosso
cliente, mas uma separacdo litigiosa ja € um negdcio mais complicado. Ndo € impossivel juntar o Direito
de Familia, mas foge um pouco da linha do escritorio empresarial.

ConJur — O Demarest atende o setor publico?

Rogério Lessa— NOs ndo temos ninguém do setor publico e se puder evitamos. N6s atendemos uma ou
outra consulta as vezes sobre pontos especificos em questdes, por exemplo, securitérias. Mas é mais um
parecer, uma opinido legal do que para atuar no caso. Preferimos ndo atender porque é muito
complicado. Envolve procedimentos licitatorios e uma série de procedimentos que ndo sdo tipicos da
nossa atividade.

ConJur — Como é arelacéo das sociedades de advogados com a OAB?

Rogeério Lessa— As sociedades de advogados eram deixadas um pouco de lado pela OAB, pelo menos
pel os advogados tradicionais, gue achavam que quem fazia advocacia empresarial ndo era advogado.
Hoje, elas sGo mais aceitas e existem varios membros de sociedade de advogados que fazem parte do
Conselho da OAB. A diretoria da OAB se relaciona muito bem e esta atenta a sociedade de advogados.

ConJur — Como o senhor vé esse antagonismo natural entre o grande escritério e o advogado
auténomo?

Rogério Lessa— Ha uma compreensdo de que sdo dois mercados completamente diferentes. Sdo duas
maneiras de exercer a profissdo, um vai querer uma sociedade dividida por especialidades e outro vai
guerer uma prética mais geral, com contato mais direto com o cliente. Eu ndo vejo uma
incompatibilidade e uma rivalidade muito grande. Cada um estéa na sua.

ConJur — Como o senhor vé o envolvimento de alguns advogados com o crime or ganizado?

Rogério Lessa— O sujeito que leva celular na prisdo para o bandido é um delinglente tanto quanto o
outro gque esta atras das grades e ndo tem nada a ver com a advocacia. No momento em que ele faz isso,
ndo estd advogando, mas delinquindo. Nao € justo querer atribuir a advocacia nada disso que esta
acontecendo. Na medida em que o advogado estd defendendo legitimos direitos de um cliente, ainda que
o cliente sgga um criminoso, o profissional do direito ndo é um criminoso.

ConJur — Em que medida o advogado pode ser considerado cimplice de seu cliente por ndo
colaborar com asinvestigacdes sobr e ele?

Rogério Lessa— Da maneira como funciona nossa legislacéo, evidentemente que o advogado tem a
prerrogativa do sigilo profissional e que ndo vai revelar. Mas nos Estados Unidos ja existe uma
regulamentacdo que estabel ece que um consultor, inclusive o advogado, ao tomar conhecimento de
algumairregularidade que afete o interesse publico é obrigado a reportar. Seisso vai chegar ao Brasil ea
resisténcia que isso vai provocar, ja € uma questdo altamente controvertida. Querer usar o advogado
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como um meio parainvestigacdo policial, como aconteceu nessas invasdes de escritorios, € 0 mesmo que
pedir ao padre revele o que foi confessado. As provas tém gue ser conseguidas de outra maneira, néo
dentro do escritério de advocacia.

ConJur — Como a aplicacdo do Cadigo do Consumidor aos bancos, decidida pelo STF, afeta o
trabalho dos escritorios?

Rogério Lessa— Dentro dos seus corpos juridicos, os bancos vao ter estabelecer regras para néo
acontecam mais essas agoes. Agora, acontecendo, 0 que 0s escritorios podem fazer € estudar a
possibilidade de atender um niimero absurdo de agdes no Brasil inteiro. Ha bancos que tém hoje 140 mil,
150 mil acBes em andamento. Tinha banco que era atendido por 550 escritdrios no Brasil inteiro. Entéo,
aidéiaé centralizar esses processos em um Unico escritorio que ofereca um sistema informatizado de
acompanhamento dessas agdes para 0 banco. Um banco que tem 140 mil a¢des vai a 1.500 audiéncias
por dia e precisa estar informado do que ocorre.

ConJur — Para o banco é maisfacil trabalhar com um escritério s, mas como um escritorio s
substitui 550?

Rogério Lessa— E isso que nés do Demarest fazemos. Temos uma unidade com quase 200 advogados
na Libero Badard, em S&o Paulo, que faz exatamente esse atendimento. S&o a¢des de pequeno valor,
como s&o as acdes de consumidor, e que precisam ser defendidas, porque se perde uma agéo dessas, cria
um precedente para perder todas as outras. Ent&o, o valor passa a ser absurdo. A preocupacdo dos bancos
com essas agoes de consumidores € justamente com essa quantidade.

ConJur — Qual é a qualidade dos novos advogados? O ensino do direito esta correspondendo ao
exer cicio da advocacia?

Rogeério Lessa— Do ponto de vista da prética, o estudante aprende muito pouco nafaculdade. Hoje €
indispensavel que o estudante de direito, que queira advogar imediatamente apds o curso, faca algum
estagio em algum escritério. Hainiciativas muito boas para diminuir a distancia entre a prética e ateoria,
umadelas éa GV Law [Faculdade de Direito da Fundacéo Getulio Vargas|, que parece dar uma
orientacdo diferente aos alunos.

ConJur — A culpa do hiato entre o ensino tedrico do Direito e a vida prética é das escolas?

Rogeério Lessa— A qualidade do ensino varia, porgque nés temos as grandes e boas faculdades e uma
imensiddo de outras faculdades em gque a qualidade é péssima. A proliferacéo destas faculdades faz com
gue caia o nivel dos recém-formados, que terdo dificuldade de entrar na profisséo depois.

ConJur — Osdiplomas dastradicionais realmente tém se mostrado mais valiosos?
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Rogério Lessa— As privadas estdo cada vez mais perto do topo do ranking. Masa USP e a PUC ainda
sd0 consideradas as melhores. Talvez essa colocagdo seja mais pelatradicéo do que pela efetividade. Eu
acho 6timo gue algumas universidades privadas realmente queiram investir no ensino. O gue nds
gueremos é melhorar o nivel do advogado, que convenhamos ainda é baixissimo.

ConJur — Como é que o estagiario pode conseguir um lugar em um escritério como o Demarest?

Rogério Lessa— O interessado deve mandar seu curriculo para o site do Demarest e Almeidae
aguardar. O escritério faz um processo de selecdo trés ou quatro vezes por ano, que € uma provade
conhecimentos gerais, portugués e inglés. N&o é nada juridico porque ndo se espera que o estagiario ja
tenha um embasamento nestas questes. Cada prova é feita no Colégio Palmares, ao lado do escritdrio,
por cercade 150 inscritos. O processo de selecéo é feito por uma empresa terceirizada. NOs procuramos
despersonalizar a empresa e essa € uma maneira gue temos de blindar aimparcialidade na selecéo. O
exame é feito independentemente de haver vaga ou ndo. Mas conforme abrem vagas, séo chamados na
ordem de selecdo. NOs temos 220 estagiarios.
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