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Especialistas debatem caminhos promissor es para advocacia

O cenario econdmico gue se desenha para 0 ano que vem redimensionara a demanda para a prestacéo de
servicosjuridicos. Ainda que o crescimento ndo seja muito maior que o deste ano, ha consisténciae
estabilidade, mas a concorréncia entre as bancas deve se acirrar. Quem quiser se destacar e ndo tiver
tradicdo ou forca no mercado deve munir-se de uma caracteristica especial: um diferencial que lhe dé
visibilidade e poder de atracgéo.

Essafoi uma das conclusfes do seminario Os Rumos para a Advocacia em 2007, em gue experts do
mercado apontaram caminhos e tendéncias para o setor. Discutiu-se o fortalecimento da presenca
estrangeira no pais; a conveniéncia de fusdes entre escritérios; a necessidade de especializacdo associada
aintegracdo interdisciplinar entre éreas de atuacdo e nichos de mercado; e 0 mais importante: a sintonia
com aclientela, no sentido de 0 advogado antecipar-se as demandas das empresas para orienta-las
melhor.

Antdnio Corréa Meyer, presidente do Cesa (Centro de Estudos das Sociedades de Advogados) e socio do
escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, recomendou atencdo para o setor de infra-
estrutura do pais, ja gue tanto o governo federal quanto os novos governadores precisam cobrir o déficit
de obras publicas no pais. O advogado destacou a érea de energia, que deve receber grandes
investimentos em 2007, “ caso contrario vamos sofrer novas ameagas de apagao” . Para ele, a expansdo da
economia esta intimamente ligada com o desenvolvimento da advocacia.

Meyer acredita que, passadas as elei¢des, as forgas positivas do governo estardo voltadas para o
desenvolvimento econdmico. Citou o acordo do presidente Luiz Inacio Lulada Silvacom o PMDB, o
gue vai garantir maioria na Camara. Assim, projetos como Parcerias Publico-Privadas seréo
incentivadas, 0 que abre portas para os escritérios.

Francisco Maciel Mussnich, socio do escritério Barbosa, Missnich e Aragdo Advogados, concorda e
chama atencéo para o0 setor de mineragao e de alimentos, que promete aquecer 0 movimento de fusbes e
aquisicoes. Nesse contexto, Missnich acredita que a arbitragem tera grande salto a partir de 2007.
Segundo €ele, essa € a salvagdo para o Judiciério, que ndo consegue resolver litigios de questdes com
tamanha complexidade.

O especialista aposta nessa tendéncia porque entende que a solucéo encontrada pelo Judiciario, de
especializac8o das varas ndo va resolver as demandas judiciais das questdes societérias. “ O que se
especializou foram as varas, Nndo 0s juizes’, esclarece.

Ja Bruno Camara Soter, administrador do escritorio Barbosa, Mlssnich e Aragdo Advogados, ndo
acredita que a evolucéo da economia va ditar os rumos da advocacia. Entende que em 2007 sera mais ou
menos como 2006, em que o0s escritorios grandes e pequenos estdo definindo e deixando claro o seu
papel nesse mercado.

Para ele, 0 caminho para escritorios menores € o das butiques, ou seja: 0 da especializacdo. 1sso porque
acha dificil que consigam tocar processos de fusdes e aquisi¢les, por exemplo, sozinhos. Esse papel sera
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0 dos grandes escritdrios, que tém estrutura para contar com especialistas em diversos segmentos do
Direito. Esses profissionais devem atuar de forma integrada para conseguir solucionar 0s casos mais
complexos.

Rogério Lessa, diretor-geral do Demarest & Almeida Advogados, diz que mesmo que a economia nao
empine como se desgja, vai ter muito trabalho para os advogados. Ele lembra que a década de 90 foi o
boom dos escritdrios, que cresceram acima do PIB. Em 2000, diz que a atividade normalizou, mas
continuou num ritmo bom.

Para ele, esse € o resultado da sofisticacdo das transagdes comerciais fez com gue as grandes empresas
procurassem muito mais o advogado. Lessa ressalta que a funcéo do profissional do Direito mudou. Ele
deixou de so executar os pedidos do cliente e agora participa do negocio, aconselha. Mas diz que para
conseguir atender bem e atender as expectativas, o profissional tem de ter muita capacitagcao e o
escritério tem de conhecer melhor o seu cliente.

Melhor atendimento foi o que recomendou também o diretor juridico da Unilever, Luis Carlos Galvéo,
gue dirige o Juridico do Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo. Galvao expressou a dificuldade
de comunicagdo gque as empresas lamentam no relacionamento diério com os escritorios terceirizados.

A escolha dos contratados, informou, esta bastante ligada a exposi¢ao que os escritdrios tém no mercado
— e comungou do consenso da mesa de que € preciso desenvolver meios de divulgacéo, mesmo
observando os limites impostos pelo Estatuto da Advocacia e de seu Cédigo de Etica

M ercado aberto

O Provimento 91 da Ordem dos Advogados do Brasil proibe, expressamente, que advogados
estrangeiros prestem assessoria juridicaem Direito brasileiro. O maximo que podem é of erecer
consultoria sobre alegislagéo de seu pais de origem. N&o ha a proibicéo de que escritérios estrangeiros
Se associem aos brasileiros, desde que sO prestem consultoria sobre o Direito de seu pais.

“ Estamos lutando contra uma realidade que vai acontecer”, declara Bruno Camara Soter. Ele diz que

€ umatendéncia mundial e que o Brasil tem potencial para concorrer com esses grandes escritorios.
Soter entende que alongo prazo nossos escritérios tém de estar prontos para escolher o parceiro
estrangeiro.

Rogério Lessa afirma que o conhecimento da culturalocal € aprincipa arma dos escritorios brasileiros
contra os gque pretendem entrar no pais. Ele acha que a concorréncia é importante e pode fazer com que o
padréo de conhecimento e atendimento dos escritorios aumente.

Nenhum dos participantes defendeu que a legislacéo sobre a atuagdo dos estrangeiros segja modificada e
gue o mercado seja aberto aos estrangeiros. Mas apontaram possibilidades de movimento no mercado
interno.

Os escritdrios pequenos podem ser alvos das grandes bancas que pretenderem agregar especialistas em
algum segmento do Direito que ainda ndo tém. A fusdo pode trazer oxigenacdo de idéias, novas formas
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de atuar e de se relacionar com o cliente.

No entanto, uma questéo levantada em relacéo a essas fusdes sdo 0s possivels conflitos entre as culturas
e formas de trabalhar de cada escritério. Esse fato pode fazer com que 0 negocio ndo seja téo proveitoso.
Além do que, a participacdo maior dos novos sicios nos projetos do escritério pode trazer desestimulo e
desinteresse para quem estava esperando uma oportunidade de crescer.

Os mais procurados

Se tivessem gue contratar trés profissionais em 2007, de que areas do Direito eles seriam? Os
participantes da mesa de debate responderam:

Antonio Corréa Meyer: Negocios, Financeiro e Fisca
Bruno Camara Soter: Arbitragem, Administrativo e Negdcios

Francisco Maciel Mussnich: Societério, Arbitragem e Administrativo (especialistas em licitacéo,
concessao, agéncias reguladoras, Cade, antitruste)

Rogeério Lessa: Mercado de capitais, Fusdes e aquisicdes e Arbitragem
Luis Carlos Galvéo: Tributério, Consumidor e Produtos
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