& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Fundos de pensao ofer ecem garantiade R$ 1,3 bi ao Citi

A descoberta de que os fundos de pensdo de empresas publicas do pais celebraram um casamento
secreto com o Citigroup hé cerca de trés meses, noticiada pela Folha de SPaulo bagungou o ja confuso
mercado brasileiro de telecomunicacoes.

Pel os termos de um acordo assinado em 9 de margo, o Citi e os fundos de pensdo, encabegados pela
Previ, comprometeram-se a atuar como um bloco em busca de compradores para suas participacdes na
Telemar e naBrasil Telecom.

Caso essa fusdo ndo reverta em negdcios com terceiros, como garantia, os fundos comprometeram-se a
pagar R$ 1,3 bilh&o ao Citi pela sua fatia nas duas operadoras. No documento as partes combinaram
agir, trabalhar e votar juntos nas assembléias de que participarem (leia a integra abaixo).

Segundo um dos participantes do negocio, o acordo, contudo, tem que ser aprovado pelo Conselho
Deliberativo da Caixa de Previdéncia do Banco do Brasil, 0 que ainda ndo aconteceu. Haveria
resisténcias quanto ao fato de, nos termos em que foi firmado, o acerto favorecer fortemente o Citigroup,
contra os interesses dos fundos.

E obstéculo a formalizagio do acordo, segundo mostra o jornal O Estado de SPaulo, o valor “ absurdo”
previsto pelas agbes em questdo: os fundos teriam oferecido pagar 80 reais por agéo ordinaria que, hoje,
sa0 negociadas por 21 reais. Outras fragilidades decorrem do risco que os fundos enfrentam com as
disputas judiciais ainda em curso e que podem, de um momento para outro, virar o cenério de cabeca
para baixo.

Por seu turno, o Citigroup, gue néo ofereceu garantias financeiras para sustentar o acordo, apesar de ter
exigido contrapartida da Previ, tem um bom motivo para ndo insistir no acerto. E que a Telecom Itélia,
principal interessada em assumir o controle da BrT, segundo analistas de mercado, precisa comprar
apenas uma das partes (Citi ou Fundos) para atingir seu objetivo. Quem sobrar, como na dancga das
cadeiras, ficaem pé.

Leia o acordo firmado entre o Citi e os Fundos no dia 9 demarc¢o
ACORDO DE ACIONISTAS
Pelo presente instrumento celebrado entre as partes:

() CVC/Opportunity Equity Partners L.P., sociedade limitada devidamente organizada e validamente
existente em conformidade com as leis da Ilhas Cayman, com escritorio em Ugland House P. O. Box
309, South Church Street, Grand Cayman, |lhas Cayman, indias Ocidentais Britanicas, neste ato
representada por seu general partner designado Citigroup Venture Capital International Brazil LLC (
Fundo Estrangeiro);

(b) International Equity Investments | ae., sociedade devidamente organizada e validamente existente em
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conformidade com aslis do Estado de Delaware, Estados Unidos a América, com escritorio em 1209
Orange Street, Cidade de Washington, Estado de Deleware, Estados Unidos da Ameérica, nesta ato
representado por seu procurador “1EI" ou o (“Interveniente Anuente”);

(c) Investidores Institucionais Fundo de Investimento em Acoes, fundo de investimento devidamente
organizado e validamente existente em conformidade com as leis da Republica Federativa do Brasil,
com sede na Av. Almirante Barroso, 52, sala 3301, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscrito no CNPJMF sob 0 n°® 01.201.501/0001-61, neste ato representado por seu
administrador, Mellon Distribuidora de Titulos e Vaores Mobilidrios S A. (“Mellon”), com aanuéncia
de seu gestor Angra Partners Consultoria Empresarial e Participagbes Ltda (“Angra Partners’) (O “
Fundo Naciona”, e, justamente com o Fundo Estrangeiro, os “ Acionistas’);

(d) Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil, entidade fechada de previdéncia privada,
devidamente organizada e validamente existente em conformidade com as leis da Republica Federativa
do Brasil, com sede na Praia de Botafogo, 501, 3° e 4° andares, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, Inscritano CNPJMF sob o n° 33.754.482/0001-24 (a “Previ” );

(e) Fundagédo dos Economiarios Federais — Fundef: entidade fechada da previdéncia privada,
devidamente organizada e validamente existente em conformidade com as leis da Republica Federativa
do Brasil, com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 02, Bloco A, Edificio Corporate Financial
Center, 13° andar, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscritano CNPJYMF sob o n°
00.436.923/0001-90 (a “Fundef” ); e

(f) Petros — Fundagéo Petrobras de Seguridade Social. Entidade fechada de previdéncia provada,
devidamente organizada e validada existente em conformidade com as lei's da Republica Federativa do
Brasil, com sede na Rua do Ouvidor, 98, 9° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, inscritano CNPJMF sob o n° 34.053.942/0001-50 (a*“Petros’ e, juntamente com os Acionistas,
aPrevi e aFundef, as “ Partes’);

PREAMBULO

CONSIDERANDO que os Acionistas detém, em conjunto, participagdo na Opportunity Zain SA.,
sociedade por agdes devidamente organizada e validamente existente em conformidade com asleisda
Republica Federativa do Brasil, com sede no SAI Sul — ASP. Lote D, Bloco B, na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, inscritano CNPJMF sob o n® 01.570.688/0001-70 (a“ Companhia’), representando
aproximadamente 89,66% (oitenta e nove e sessenta e seus por cento) do capital votante e total da
Companhia:

CONSIDERANDO que a Companhia, por suavez, detém o controle societario direito e indireto de
diversas sociedades, incluindo as sociedades listados no Anexo | do presente instrumento
(conjuntamente designadas “ Companhias Investidas’), incluindo quaisquer sociedades nas quais a
Companhia detenha, a qualquer tempo, direta ou indiretamente, participacdo societaria excetuando,
porém, Argolis Participacdes S.A. (“Argolis’) e quaisquer sociedades nas quais a Companhia detenha
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participagdes societérias exclusivamente por intermédio de Argolis;

CONSIDERANDO que os Acionistas e os Co-Investidores detém, individual mente, participacdo diretae
indireta nas Companhias Investidas listadas no Anexo Il do presente instrumento;

CONSIERANDO que as Partes desgjam regular seus direitos e obrigacdes enquanto acionistas diretos ou
indiretos integrantes do grupo de controle da Companhia e das Companhias Investidas e dispde sobre (a)
o compartilhamento igualitario entre, de um lado, o Fundo Estrangeiro e, de outro lado, o Fundo
Nacional e os Co-Investidores, do exercicio do poder de controle e do direito de voto em assembléas
gerais da Companhia e das Companhias Investidas; (b) a composicao, eleicdo e poderes de
administracéo dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia e das
Companhias Investidas; (c) os direitos de preferéncia a aquisicao de Acdes e o direito de venda conjunta
de AcOes e de agOes de emissdo de Invitel S.A. (“Invite”);

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Acordo de Acionistas (este “Acordo”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condicgoes:

CLAUSULA PRIMEIRA
Definicoes:

Clausula 1.01. Definicdes. Os seguintes termos terdo os seguintes significados quando usados neste
Acordo:

“Acbes’ significa as agdes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia, existentes nesta data ou
posteriormente emitidos;

“Acdes Vinculadas’ tera o significado que Ihe é atribuido na Clausula 2.01. abaixo.

“Acionistas’ tera o significado que Ihe é atribuido nos considerandos acima

“Acionista Principal” significa qualquer Acionista, inclusive seus sucessores e Cessionérios Permitidos,
ou qualquer grupo de Acionistas vinculados por acordo de voto arquivado na Companhia que os obrigue
avotar uniformemente em bloco (* Grupo”), excetuado o presente Acordo, que detiver individua mente
ou em Grupo 25% (vinte e cinco por cento) ou mais as Acgoes,
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“Acordo Impugnado” significada o documento intitulado Amendment to the Amended and Restated
Shareholders Agreement que consta a data de 12 de setembro de 2003 e do qual constam como partes
Opportunity Found, o Fundo Estrangeiro, o Fundo Nacional, Opportunity Invest Il Ltda., Zain.
Opportunity Oeste S.A., Opportunity Leste S.A., 525 Participagbes S.A., Opportunity Daleth e Futuretel
S.A. e as versdes anteriores de tal documento, incluindo o Amended and Restated Shareholders
Agreement datado de 8 de agosto de 2003 e o Shareholders Agreement datado de 3 de julho de 2002.
NENHUMA DISPOSICAO DESTE ACORDO TERA O EFEITO DE CONVALIDAR O ACORDO
IMPUGNADO. QUE E OBJETO DE PROCESSO JUDICIAL ENVOLVENDO AS PARTES. AS
PARTES SE RESERVAM AO DIREITO DE CONTESTAR E DE CONTINUAR CONTESTANDO A
EXISTENCIA E VALIDADE DO ACORDO IMPUGNADO.

“Administrador Internacional” significa CV C/Opportunity Equity Partners Ltd.

“Afiliada’ significa, com respeito a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que direta ou indiretamente,
através de um ou mais Pessoas intermediérias, sgja controladora ou esteja sob o controle comum da
Primeira Pessoa.

“Alteracdo Litigiosa da Administracdo” significa qualquer destituicéo, substituicéo, invalidacdo da
nomeacao ou alteragdo do administrador e ou do gestor do Fundo Nacional, inclusive por decisao
Judicial, exceto qualquer destituicdo, substituicdo ou alteracéo do administrador ou do gestor que vier a
ser deliberada em assembléia geral de cotistas regularmente convocada, instalada e conduzida, em que
detentores de 66% (sessenta e seis por cento) de cotas emitidas pelo Fundo Nacional votem para aprovar
tal destituicdo, substituic¢éo ou alteracdo do administrador.

“Brasi| Telecom Participacbes’ significaaBrasil Telecom Participagbes SA.

“Camara Arbitral” tera o significado que Ihe é atribuido na Clausula 10.01. abaixo.

“Cessao das Acdes do Fundo Estrangeiro” significa, exclusivamente para os fins da clausula 4.04,
gualquer transferéncia, cessdo, gravame ou alienagao, direta ou indireta, de Acdes detidas pelo Fundo
Estrangeiro para qualquer Pessoa que ndo seja um Cessionario Permitido do Fundo Estrangeiro que
reduza a participagéo total do Fundo Estrangeiro que reduza a participagéo total do Fundo Estrangeiro e
dos Cessionarios Permitidos do Fundo Estrangeiro na Companhia para menos de 25% (vinte e cinco por
cento) das Acdes.

“Cessionario Permitido” significa (a) em relacéo a qualquer acionista, (i) qualquer outra Pessoa que sgja
controladora, direta ou indiretamente do Acionista e detenha, direta ou indiretamente, 95% (noventa e
cinco por cento) ou mais das participagdes societarias emitida pelo Acionista, inclusive por meio da
titularidade de quaisquer cotas emitidas por fundos de investimentos em agdes, e (ii) qualquer outra
Pessoa gque sgja controlada, direta ou indiretamente, pelo Acionista e da qual a Acionista detenha, direta
ou indiretamente, 95% (noventa e cinco por cento) ou mais das participagdes societarias, inclusive por
meio datitularidade de quaisquer cotas emitidas por fundos de investimento em acoes. e (b) qualquer
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membro do conselho de administracéo da Companhia que receba ou pretenda receber Agdes mediante
negacio fiduciario nos termos da Clausula 4.05(a) abaixo. E na condicdo da eficacia para atransferéncia
de Acdes em Cessionério Permitido de qualquer Acionista sua adesdo incondicional, em caréter
irrevogavel eirretratével, a este Acordo nos termos da Clausula 9.04. abaixo.

“Co-Investidores’ significa Previ; Funcef e Petros

“Coligado” significa, em relagdo a qualquer Pessoa (a) qualquer outra Pessoa que detenha, direta ou
indiretamente 10% (dez por cento) ou mais das participacdes societarias da primeira, inclusive por meio
datitularidade de quaisquer cotas emitidas por fundos de investimento em agoes, e (b) qualquer outra
Pessoa que tenha 10% (dez por cento) ou mais de suas participacdes societarias detidas, inclusive por
meio datitularidade de quaisguer cotas emitidas por fundos de investimentos em agdes, diretaou
indiretamente, pela primeira Pessoa “ controlar” e os termos correlatos “controle” e * controlador de’,
com respeito a qualquer Pessoa, 0 poder detido por outra Pessoa de (a) conduzir ou influir decisivamente
na gestéo, administracdo e definic¢éo de politicas de negdocios de tal Pessoa, seja por meio do exercicio de
direito de voto decorrente da titularidade de agbes, por meio de direitos estabel ecidos em acordos de
acionistas ou contratos similares ou de outraforma, ou (b) eleger a maioria dos membros do conselho de
administracéo, dos diretores ou de qualquer 6rgéo societario andlogo desta Pessoa, seja por meio do
exercicio do direito do voto decorrente da titularidade de acfes, de direitos estabel ecidos em acordos de
acionistas ou contratos similares ou de outra forma.

“Controvérsia’ tera o significado que Ihe é atribuido na Clausula 10.01 abaixo

“Data de Efetivacdo do Novo Administrador” sera a data em que o Fundo Estrangeiro, por ato Novo
Administrador, der a notificagdo contemplada na Clausula 7.02. (c) abaixo.

“Dia Util” significa qualquer dia em que os bancos est&o autorizados a funcionar e a dar curso a
transacOes na cidade de Séo Paulo e na cidade do Rio de Janeiro, no Brasil, e na cidade de Nova lorque,
nos Estados Unidos da América.

“Funcef” significa Fundac&o dos Economiarios Federais — Funcef

“Fundo Nacional” tera o significado que Ihe é atribuido no cabecalho acima

“Fundo Estrangeiro” tera o significado que Ihe é atribuido no cabegalho acima

“Invitel” tera o significado que Ihe é atribuido nos Considerandos acima

“Investidor Com Direito de Venda Conjunta’ significa Telos— Fundacdo Embratel de Seguridade Social

“Grupo” terd o significado que Ihe é atribuido na defini¢céo de Acionista Principal acima.

“Justa Causa’ significa (@) o descumprimento da orientacdo de voto extraida da ata de Reuni&o Prévia
Entre Acionistas Principais preparada em conformidade com a Clausula 3.11.(f) abaixo por diretor ou
membro do conselho de administragdo da Companhia ou das Companhias Investidas: (b) com relacéo ao
presidente do conselho de administracdo e ao presidente da reunido da diretoria da Companhia ou das
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Companhias Investidas, (i) a contagem como voto valido, em violagdo a Clausula 3.14 abaixo, de
gualquer voto lancado por membro do conselho de administracéo ou da diretoria em desacordo com a
orientacéo de voto extraida da ata suméaria de Reunido Prévia entre Acionistas Principais preparada em
conformidade com a Clausula 3.11.(f) abaixo e (ii) arecusa, em violagdo a Clausula 3.15. abaixo, em
contar como voto valido qualquer voto langado pelo conselheiro indicado pela Parte prejudicada pela
falta de abstencdo de consel heiros indicados por qualquer de outras Partes, em substituicdo ao voto que
deveriater lancado pelos conselheiros que houveram faltado ou se abstido: ou (c) arecusainjustificada
por diretor de qualquer Companhia ou das Companhias Investidas a prestacéo de informacdes ou
documentos a membros dos consel hos de administragéo da Companhia ou das Companhias Investidas ou
aqualquer das Partes ou sua apresentacao injustificadamente intempestiva ou de modo que possa frustrar
0 proposito da solicitacéo ou o dever legal de informar;

“Lei de Arbitragem” significaale federal n®9.307 de 23 de fevereiro de 1996 e suas alteragdes
posteriores

“Notificacdo de Arbitragem” significa Citigroup Venture Capital International Brazil L.L.C.

“Parte Demandada’ tera o significado que Ihe é atribuido na Clausula 10.02. abaixo.

“Parte Demandante” tera o significado que lhe é atribuido na Clausula 10.02. abaixo.

“Partes’ tera o significado que Ihe é atribuido o cabegalho acima

“Partes em Disputa’ terd o significado que Ihe é atribuido na Clausula 10.02. abaixo.

“Passivos Liquidos’ significa, com relacdo a Companhia, a diferenca entre (a) o valor de mercado dos
passivos (exceto o patrimdnio liquido) da Companhia, incluindo quaisgquer passivos contingentes que
devam ser reconhecidos no balango patrimonia ndo-consolidado da Companhia, determinados em
conformidade com aLei das Sociedades por Acdes e os principios contabei s geralmente aceitos no
Brasil, aplicados de forma consistente, e (b) o valor de mercado dos ativos da Companhia, exceto os
ativos representativos de investimentos na Invitel deteminados em conformidade com alLei das
Sociedades por Acdes e 0s principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, aplicados de forma
consistente. Caso os ativos da Companhiaincluam participacdes societarias iliquidas, o valor de
mercado por uma instituicdo especializada em avaliacdo econdmico-financeira das companhias

escol hida de comum acordo entre as Partes interessadas, entre os bancos de investimento de primeira
linha e reputacéo internacional ou, nafalta de consenso, substancialmente em conformidade com o
procedimento descrito na Clausula 9.04. (d) abaixo.

“Pessoa” significa qualquer individuo, empresa, entidade fechada de previdéncia complementar,
associagao, sociedade por acdes, sociedade em conta de participacéo, join venture, fundo de
investimento, condominio, agente fiduciério, massa falida, sociedade por quotas de responsabilidade
l[imitada ou qualquer outro tipo de entidade ou organizacéo capaz de contrair direitos e obrigacoes.
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“Petros’ significa Petros — Fundacéo Petrobrés de Seguridade Social
“Previ” —significa Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ

“Reunido Prévia Entre Acionistas Principais’ tera o significado que Ihe é atribuido na Clausula 6.08.
abaixo

“Transferir” significatransferir, ceder, gravar ou aienar, direta ou indiretamente, de qualquer formaou a
gualquer titulo agdes ou outros titulos ou direitos similares, ou o interesse econdmico relativo a
guaisquer acfes ou outros titulos ou direitos similares, inclusive mediante a celebracdo de qualquer
acordo, ou a prética de qualquer ato, ou a omissdo de prética de qualquer ato, de que resulte que
gualquer outra Pessoa que n&o o titular em cujo nome tais agoes, titulos ou direitos estejam registradas
imediatamente antes de tal acordo ou ato, comissivo ou omissivo, tenha o direito de exercer ou de
determinar o exercicio do direito de voto ou de outros direitos associados a titularidade de tai s agoes,
titulos ou direitos, ou de adquirir o beneficio econémico direito ou indireto decorrente de tais agoes,
titulos ou direitos. “ Transferéncia(s)”, “ Transferida(s)” e outros termos correlatos , ainda que escritos em
letra minUscula, teréo significados consistentes com esta defini¢do de “ Transferir”.

“Tribunal Arbitral” terd o significado que Ihe € atribuido na Clausula 10.03. (@) abaixo.

“Valor Econbmico Total de Zain” significa o valor econdmico real (enterprise value) de Companhia
implicito nos termos de qualquer Notificacdo de Oferta, calculada de formaa maximizar tal valor, em
conformidade com as seguintes operagoes:

(a) multiplicacéo do prego por acdo indicado na Notificacdo de Oferta das A ¢bes Of ertadas pelo nimero
de acbes emitidas e em circulagcao da Companhia (assumindo a subscricéo ou conversao de parte de
todos os titulos de subscricdo ou conversaveis em acdes de emissdo da Companhia).

(b) somado com o valor dos Passivos Liquidos da Companhia e

(c) reduzido pelo valor a ser recebido pela Companhia em razéo da subscricéo ou conversdo de parte ou
todos os titulos de subscricdo ou conversiveis em agdes de emissdo da Companhia

CLAUSULA SEGUNDA
Acbes Vinculadas

Clausula 2.04. Acbes Vinculadas. Este Acordo vincula o exercicio do direito de voto conferido pelas
acoes indicadas a seguir (em conjunto, as “ Ac¢des Vinculadas’), nos termos das Clausulas Segunda,
Terceira, Quarta e Quinta abaixo:

(a) todas as agbes com direito de voto permanece, restrito ou transitorio (enquanto tal direito persistir),
ordinarios ou preferenciais, de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas;
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(b) todas agbes com direito de voto permanente, restrito ou transitério (enquanto gal direito persistir),
ordinarias ou preferenciais, de emissdo das Companhias Investidas de titul aridade das Partes, da
Companhia e das demais Companhias Investidas, direta ou indiretamente;

(c) todas as acbes com direito de voto permanente, restrito ou transitorio (enquanto tal direito persistir),
ordinarios ou preferenciais, de emissdo da Companhia ou das Companhias Investidas que vierem a ser
adquiridas ou subscritas pelas Partes ou de outro forma transferidas para as Partes, a qualquer titulo e a
gualquer tempo, direta ou indiretamente, incluindo agdes emitidas pela Companhia ou pelas Companhias
Investidas em raz&o de desdobramento, grupamento, pagamento de dividendo em agdes, pagamento

in natura de resgate, reembolso ou recompra, reducdo de capital, liquidacdo parcial, permuta, conversao,
fusdo, incorporacdo, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizacdo societaria, ou qualquer outro titulo
para emissao ou transferéncia de agdes.e

(b) todos os bonus ou direitos de subscricéo e titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acdes com
direito de voto permanente, restrito ou transitorio (enquanto tal direito persistir), ordinérias ou
preferenciais, existentes nesta data ou a qualquer tempo emitidos pela Companhia ou pelas Companhias
Investidas, detidos a qualquer tempo pelas Partes, direta ou indiretamente.

Clausula 2.02. Desvinculac8o de Acdes de Brasil Telecom Participaces. Mediante notificacdo por
escrito de qualquer da partes dirigido as demais Partes e a Brasil Telecom Participacdes, cada Parte tera
o direito de desvincular quaisquer agdes ordinarias e preferenciais de emissdo de Brasil Telecom
Participagdes que estiverem vinculadas a este Acordo, sob condic¢éo de que tais agbes venham a ser
alienadas em mercado de bolsa de valores no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de recebimento
do pedido da Parte interessada pela Companhia. Caso tais agdes ndo sejam alienadas durante este prazo
de 30 (trinta) dias, as agdes ficardo novamente vinculadas a este Acordo.

CLAUSULA TERCEIRA
Exercicio do Direito de VVoto

Clausula 3.01 Vinculacdo de Acionistas em Deliberacdes da Companhia. Os Acionistas deverdo exercer
0s seus direitos de voto em quaisquer deliberaces sociais da Companhia em conformidade com as
disposi¢des deste Acordo. Os Acionistas tomar&o quaisquer medidas necessarias para assegurar a
observancia e o cumprimentos deste Acordo e das deliberactes tomadas em Reunides Prévias Entre
Acionistas Principais, conforme definidas na Clausula 3.08 abaixo.
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Clausula 3.02 Vinculacdo das Partes em Deliberactes das Companha Investidas. As Partes deverdo
exercer os seus direitos de voto em quaisquer deliberacdes sociais e em reunifes prévias as deliberacdes
sociais das Companhias Investidas em conformidade com as disposi¢es deste Acordo. As partes
tomar&o quai squer medidas necessarias para assegurar a observancia e o cumprimento deste Acordo edas
deliberacfes tomadas em Reunides Prévias Entre Acionistas Principais, conforme definidas naClausula
3.08, abaixo.

Clausula 3.03. Exercicio do Direito de Voto pela Companhia e pelas Companhias Investidas. As Partes
se obrigam atomar toda as providéncias necessarias para assegurar que a Companhia e as Companhias
Investidas exercam os seus direitos de voto em quaisquer deliberaces sociais de cada Companhia
Investida em conformidade com as disposi¢oes deste Acordo. As Partes deverdo assegurar que 0s
representantes da Companhia e das Companhias | nvestidas nas deliberactes sociais das Companhias
Investidas déem cumprimento as tomadas pelas Partes em Reunides Prévias Entre Acionistas Principais
com relagdo as Companhias Investidas.

Clausula 3.04. Exercicio do Direito de Voto por Conselheiros. As Partes se obrigam a tomar todas as
providéncias necessarias para assegurar que os membros do conselho de administracéo da Companhiae
das Companhias Investidas eleitos pelas Partes, pela Companhia ou pelas demais Companhias Investidas
votem em quaisquer deliberagcdes de conselhos de administragéo em conformidade com as disposices
deste Acordo e déem cumprimento as deliberacfes tomadas pelas Partes em Reunides Prévias Entre
Acionistas Principais com relacéo a Companhia e as Companhias Investidas.

Clausula 3.05. Atividades da Diretoria (a) As Partes se obrigam atomar todas as providéncias
necessarias para assegurar que membros da diretoria da Companhia e das Companhias Investidas
conduzam as suas atividades em conformidade com as disposi¢oes deste Acordo.

(b) Qualquer dos Acionistas Principais podera convocar Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais para
deliberar sobre matérias que sgfam de competéncia da diretoria da Companhia ou de qualquer das
Companhias Investidas. As partes dever&o assegurar que os membros da diretoria da Companhia ou das
Companhias Investidas déem cumprimento as deliberaces tomadas pelos Acionistas Principais em
Reuni8es Prévias Entre Acionistas Principais, inclusive as Reunides Prévias Entre Acionistas Principais
as reunides de diretoria, quando ocorrerem, e gue os membros da diretoria da Companhia e das
Companhias Investidas ndo aprovem ou tomem quai squer medidas que dependam de deliberacéo em
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais, incluindo, mas ndo se limitando, as Matérias Relevantes, e
gue ndo tenham sido aprovadas nos termos deste Acordo.

Clausula 3.06. Assinatura de Termo de Compromisso. As Partes obrigam-se afazer com que cada
pessoa por elas indicada para o conselho de administracéo ou para a diretoria da Companhia ou das
Companhias Investidas assine termo que a obrigue a observar e dar cumprimento as disposi¢oes deste
Acordo, e as deliberacbes tomadas pelas Partes em Reunides Prévias Entre Acionistas Principais com
relacdo a Companhia e as Companhias Investidas.
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Clausula 3.07. Compatibilizacdo com Acordos de Acionistas. N&o obstante a vinculagédo dos direitos de
voto das Partes em deliberacfes sociais e Reunides Prévias sob Acordos de Acionistas Paralelos da
Companhia e das Companhias Investidas , este Acordo ndo impedira nem tem o objetivo de impedir
gualquer Parte, a Companhia ou as Companhias I nvestidas de cumprir suas respectivas obrigacoes de
exercer seus direitos de voto sob os seguintes Acordos de Acionistas Paralelos: (i) o Acordo de
Acionistas de Invitel S.A. datado de 30 de outubro de 1998 e aditado em 4 de maio e 10 de maio de 1999
(o*Acordo de Acionistas de Invitel”).(ii) o Acordo de Acionistas de Solpart Participacdes S.A. datado de
19 dejulho de 1998 e aditado e consolidado em 27 de agosto de 2002, apenas na medida em que, em
cada caso, o cumprimento deste Acordo necessariamente conflitaria com as obrigages de tal Parte, da
Companhia ou da Companha Investida sob o respectivo Acordo de Acionista Paralelo (os “Acordos de
Acionistas Paralelos’).

Clausula 3.08. Decisdo por Consenso em Reunides Prévias Entre Acionistas Principais. (a) Todae
gualquer deliberacéo social a ser tomada em assembléia geral ou reunido de conselho de administracéo
da Companhia ou das Companhias Investidas sera precedida de reunido prévia (a “Reunido Prévia Entre

Acionistas Principais’) em que os Acionistas Principais decidiréo acerca da matéria em apreciacdo por
consenso, inclusive quando a qualquer Matéria Relevante, conforme definida na Clausula 3.13. abaixo,
independente de ser tal Matéria Rel evante de competéncia da diretoria, do conselho de administragdo ou
da assembléia geral das Companhias ou das Companhias Investidas.

(b) Caso a assembléia geral ou reunido do conselho de administracdo da Companhia ou de qualquer
Companhia Investida deva ser precedida por reuni&o prévia sob os termos de outro acordo de acionistas
da Companhia ou de tal Companhia Investida (uma* Reunido Prévia sob Acordo Paralelo” ) do qual os
Acionistas, as Partes, a Companhia ou as Companhias Investidas sejam parte contratante, os Acionistas
Principais realizardo Reunido Prévia Entre Acionistas Principais nos termos deste Acordo para decidir
por consenso acerca de voto a ser proferido pelo Acionista, a Parte, a Companhia ou a Companhia
Investida na respectiva Reunido Prévias sob Acordo Paralelo.

(c) A Reunido Prévia Entre Acionistas Principais relativa a uma deliberacdo social de qualquer
Companhia Investida controlada pela Companhia ou por outras Companhias Investidas (uma
“Companhia Investida Controlada” ) sera dispensada quando os Acionistas Principais j& houverem
formado uma deliberacéo sobre a mesma matéria em Reunido Prévia Entre Acionistas Principais
realizada em preparacdo para qualquer assembléia geral, reunido de conselho de administracéo, os de
diretoria ou Reunido Prévia sob Acordo Paralelo da Companhia ou das Companhias Investidas que
controlem a Companhia Investida Controlada 3.08.

(d) Se qualquer Acionista Principal se abstiver de votar quaisquer matérias da ordem do dia da Reuni&o
Prévia Entre Acionistas Principais, cabera aos demais Acionistas Principais presentes decidir a matéria
por consenso. Caso haja apenas um Acionista Principal presente, seu voto deverd prevalecer para 0s
efeitos desta Clausula 3.08.

(e) O Fundo Nacional e os Co-Investidores regularéo em acordo de voto em separado o exercicio do
direito de voto do Fundo Nacional nas Reunides Prévias Entre Acionistas Principais.
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Clausula 3.09. Voto em Bloco Vinculado as Deliberactes Tomadas em Reunido Prévia Entre Acionista
Principais. (a) As Partes, os representantes das Partes, da Companhia e das Companhias Investidas em
assembl éia gerais de acionistas da Companhia e das Companhias I nvestidas, os membros de conselhos
de administragéo e das diretorias da Companhia e das Companhias Investidas, os representantes em
Reunides Prévias sob Acordos Paralel os da Companhia e das Companhias Investidas votaréo
necessariamente em bloco e em conformidade com as deliberaces tomadas em Reunido Prévia Entre
Acionistas Principais, de formaa dar cumprimento as disposi¢des deste Acordo.

(b) Os diretores e os conselheiros de administragdo da Companhia ou das Companhias Investidas eleitos
por indicacdo das Partes ou da Companhia buscardo fazer com que os 6rgéos de administracdo de que
s80 membros decidam de acordo com o deliberado pelos Acionistas em Reuni&o Prévia Entre Acionistas
Principais.

(c) Os membros das diretorias e os consel heiros de administracdo da Companhia ou das Companhias
Investidas ndo tomaréo qualquer medida inconsi stente ou contraditoria com as deliberacfes tomadas em
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais.

(d) Os Co-Investidores concordam expressamente que as deliberacdes tomadas em Reunido Prévia Entre
Acionistas Principais vinculardo tais Co-Investidores n&o obstante os Co-Investidores ndo terem direito
de voto em Reunides Prévias Entre Acionistas Principais, observado o disposto na Clausula 3.08. (c).

Clausula 3.10. Matérias Controvertidas ou Ndo-Decididas. (a) Caso os Acionistas Principais (i) ndo
decidam definitivamente aprovar ou rejeitar por consenso qual quer matéria submetida a Reunido Prévia
Entre Acionistas Principais (uma“ Matéria Controvertida’), ou (ii) ndo realizem ou ndo concluam
validamente uma Reunido Prévia Entre Acionistas Principais para deliberar por consenso sobre qualquer
matéria que requeira uma Reunido Prévia Entre Acionistas Principais nos termos do presente Acordo
uma (“Matéria Nao-Decidida’), entdo os representantes das Partes, da Companhia e das Companhias
Investidas em assembl éa gerais de acionistas da Companhia e das Companhias Investidas e os diretores
e membros de consel hos de administracéo da Companhia e das Companhias Investidas retirardo tal
Matéria Controvertida ou Matéria Ndo-Decidida da pauta e suspenderdo a assembléageral de
acionistas, reunido de diretoria ou reunido de conselho de administragdo que deveria apreciar tal Matéria
Controvertida ou Matéria N&o-Decidida ou, se ndo for possivel suspender a assembléageral de
acionistas, reunido de diretoria ou a reunido de conselho de administracdo, votardo na assembléa geral
de acionistas, reunido de diretoria ou na reunido de conselho de administragéo pararejeitar qualquer
decisdo ou deliberacdo acerca da Matéria Controvertida ou Matéria Nao-Decidida. Na hipotese em que a
Matéria Controvertida ou Matéria Ndo-Decidida seja da competéncia da diretoria, entdo a diretoria
devera se abster de tomar qualquer decisdo que ndo tenha sido previamente aprovada em Reunido Prévia
Entre Acionistas Principais no termos do presente Acordo.

(b) Dentro de 5 (cinco) dias apés a realizacdo de Reunido Prévia Entre Acionistas Principais que tenha
surgido qualquer Matéria Controvertida, representantes graduados de cada Acionista Principal se
reunirdo para iniciarem negociacdes de boa fé com o objetivo de resolver amigavelmente a divergéncia
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acerca da Matéria Controvertida. Caso persista o dissenso acerca da Matéria Controvertida, as Partes
rejeitardo a Matéria Controvertida ou, se houver obrigacéo legal de deliberar acercada Matéria
Controvertida , as Partes submeterdo a Matéria Controvertida ao procedimento de arbitragem para
resolucao por equiidade.

Clausula 3.11. Procedimentos para Reunides Prévias. (a)As Reunides Prévias seréo convocadas por
gualquer Acionista Principal mediante notificacéo escrita dada aos demais Acionistas Principais,
necessariamente com cépia aos Co-Investidores, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia em
relacdo a data e hora proposta para a realizacéo da Reunido Prévia Entre Acionistas Principais, e
observados os procedimentos descritos abaixo.

(b) A Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais ocorrera no minimo dois dias antes da data prevista
para arealizacdo da assembléia geral de acionistas, reunido de conselho de administracéo, reuni&o de
diretoria ou Reunido Prévia sob Acordo Paralelo em que deva ser apreciada a matéria. A presencade
todos os Acionistas Principais convalidara qualquer Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais realizada
em prazo inferior ao prazo inferior a dois dias de antecedéncia estabel ecido nesta Clausula 3.11.(b),
exceto se qualquer Acionista Principal comparecer e reclamar a observanciaatal prazo de dois dias de
antecedéncia. A auséncia de quaisquer dos Acionistas Principais ndo invalidara a Reunido Prévia Entre
Acionistas Principais regularmente convocada

(c) Caso haja convocacéo de reunido de conselho de administracdo, de diretoria ou Reuni&o Prévia sob
Acordo Paralelo em regime de urgéncia, o prazo de dois dias de antecedéncia podera ser reduzido para o
maior prazo de antecedéncia possivel, ndo inferior a5 (cinco) horas, antes da realizacdo de reunido do
conselho de administracéo, da diretoria ou da Reunido Prévia sob Acordo Paralelo.

(d) A Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais sera realizada na sede da Companhia ou,
aternativamente, em outro local que vier a ser indicado na notificagéo de convocacéo da Reunido Prévia
Entre Acionistas Principais, sob a condi¢&o de que os demais Acionistas Principais ndo manifestem
gualquer objecdo atal local alternativo. Se qualquer dos Acionistas Principais manifestar um objecéo ao
local alternativo indicado na notificagdo de convocacéo, ficara sem efeito a convocagéo, devendo ser
realizada nova convocagdo da Reuniéo Prévia Entre Acionistas Principais.

(e) As Partes deverdo receber, juntamente com a notificagéo prevista naletra (a) acima, aordem do dia
da Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais que abrangera, no minimo, todas as matérias constantes
da ordem do dia da deliberacéo social ou Reunido Prévia sob Acordo Paralelo relevantes e 0s
documentos necessarios para a tomada das deliberagdes sobre a matéria a ser apreciada.

(f) Das Reunides Prévias serdo lavradas atas sumarias em conformidade com os procedimentos do
parégrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acles. Sera extraida da ata da Reuniéo
Prévia Entre Acionistas Principais a orientacéo de voto que vinculara as Partes, 0s representantes em
assembléia gerais de acionistas da Companhia e das Companhias Investidas, os membros de conselhos
de administracéo e das diretorias da Companhia e das Companhias Investidas el eitos por indicacdo das
Partes, da Companhia e das Companhias Investidas, os representantes das Partes , da Companhia e das
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Companhias em reunies prévias sob quaisquer Acordos de Acionistas Paralelos da Companhia e das
Companhias Investidas e os demais administradores e representantes das Partes perante a Companhiae
as Companhias Investidas.

(9) Poderdo se fazer acompanhar de advogados e consultores os Acionistas Principais em qual quer
Reunido Prévia Entre Acionistas Principais e as Partes e seus representantes nas reunides de conselho de
administracéo e nas reunides de diretoria da Companhia ou das Companhias Investidas, salvo disposi¢éo
legal em contrario.

(h) Os Acionistas Principais se alterardo naindicagdo do presidente e secretario de cada Reuni&o Prévia
Entre Acionistas Principais.

Clausula 3.12 Presenca de Acionistas. Ausénciade Acionistas. Apenas os Acionistas Principais poderéo
participar da Reunido Prévia Entre Acionistas Principais, sem prejuizo no disposto na Clausula 3.11.(g)
acima. A falta de comparecimento de qualquer Acionista Principal a Reunido Prévia Entre Acionistas
Principais regularmente convocada para tratar de uma matéria determinada ndo impedira ainstalacéo da
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais e a deliberacgo das matérias da ordem do dia, ainda que haja
um unico Acionista Principal presente.

Clausula 3.13. Matérias relevantes. As seguintes matérias dependerdo da aprovacdo dos Acionistas
Principais por consenso em Reunido Prévia Entre Acionistas Principais ndo obstante ndo haja qual quer
disposicdo legal ou estatutaria que requeira a aprovacao de tais matérias por assembléageral de
acionistas ou reunido de conselho de administracdo (sem prejuizo da exigéncia de aprovacdo préviaem
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais de quaisguer outras deliberacfes a serem tomadas nas
assembl éias gerais de acionistas e nas reunides do conselho de administragdo da Companhia e das
Companhias I nvestidas por disposicdo legal ou estatutéria):

(a) admissdo da Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso) em bolsas de valores ou em
mercados ou sistemas de negociagdo similares no Brasil e no exterior;

(b) O orcamento anual da Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso), o plano de metas e
estratégias de negécios previstos para 0 periodo de vigéncia do or¢camento e a politica de previdéncia
complementar;

(c) Qualquer negdcio ou operacdo entre, de um lado, a Companhia (ou Companhia Investida, conforme o
caso) e, de outro, acionista dela, controladores, controladas, Afiliadas ou coligadas de acionistas,

(d) concesséo aterceiros de garantias reais ou fidejussorias que excedam 1% do patrimonio liquido da
Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso);

(e) negociagdes com acdes de emissdo da Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso) para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e sua respectiva alienacéo.

(f) aquisicao de bens para o ativo permanente ou alienacdo ou de bens dele integrantes, desde que de
valor superior a1% (um por cento) do patrimoénio liquido da Companhia (ou Companhia Investida,
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conforme 0 caso);
(g) renuncia de direitos da Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso);

(h) aquisicdo ou aienacdo de participacdes de em outras sociedades de formagdo de consorcio ou joint
venture pela Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso);

(i) celebracao de contratos pela Companhia (ou Companhia Investida, conforme o caso) de qual quer
natureza de valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e/ou com prazo superior a 12
(doze) meses;

(j) celebracao, ateracdo, suspensao, resilicdo, rescisdo, ou qualquer forma de destrato de acordo de
acionistas, trust ou qualquer espécie de negocio fiduciério de que sga parte a Companhia (ou
Companhia Investida, conforme o caso) ou renuncia de direitos dele decorrentes,

(K) definicdo de padréo tecnol dgico de redes tel ecomunicacdes da Companhia (ou Companhia Investida,
conforme 0 caso);

() definicéo de politica de contratagdo e remuneracéo de administradores e empregados da Companhia
(ou Companhia Investida, conforme o caso); e

(m) nomeacdo, substituicdo de membros de quaisquer 6rgdos col egiados e o preenchimento de quaisquer
cargos de administracdo em fundos de penséo patrocinados pela Companhia ou pelas Companhias
Investidas.

Clausula 3.14. Invalidade de Voto em Desacordo. (a) Qualquer parte ou membro do conselho de
administrac@o ou da diretoria podera requerer ao Presidente da Reunido Prévia sob Acordo Paralelo, da
assembléia geral de acionistas, do conselho administrativo ou da diretoria da Companhia ou das
Companhias Investidas que declare ainvalidade do voto proferido em desacordo com o estabelecido em
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais ou em desconformidade com este Acordo, nos termos do
artigo 118 da L ei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo do dever legal do presidente da Reunido
Prévia sob Acordo Paralelo, da assembléa gera de acionistas, do conselho de administracdo, e da
diretoria da Companhia ou das Companhias Investidas de agir de oficio para desconsiderar o voto
proferido em violagéo ao presente Acordo.

(b) Qualquer Parte podera requerer ao Presidente da Reunido Prévia Entre Acionistas Principais que
declare ainvalidade do voto proferido pelo Fundo Nacional em desacordo com o estabel ecido no acordo
de voto entre o Fundo Nacional e os Co-Investidores previsto na Clausula 3.08. (¢) acima, nos termos do
artigo 118 da L e das Sociedades por Acdes, sem prejuizo do dever legal do Presidente da Reunido
Prévia Entre Acionistas Principais de agir de oficio.

Clausula 3.15. Falta ou Abstencéo. O ndo comparecimento a assembléa ou as reunides dos 6rgdos de
administracéo ou da Companhia ou das Companhias Investidas, bem como as abstengdes de voto de
gualquer Parte ou de membros do conselho de administracéo e da diretoria eleitos ou indicados, direta ou
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indiretamente, pelas Partes nos termos deste Acordo, assegura as demais Partes o direito de votar com as
Ac0es pertencentes a Parte ausente ou omissa e, no caso de membro dos 6rgaos de administracéo, pelo
administrador eleito ou indicado, direta ou indiretamente, com os votos da Parte prejudicada, nos termos
do artigo 118 da L ei das Sociedades por Agoes.

Clausula 3.16. Mandato. Para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cada Parte outorga
as demais Partes mandato irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 684 do Cadigo Civil, cujo
prazo coincidira com o prazo deste Acordo, para o exercicio do direito de voto das Acdes Vinculadas,
em quai squer assembléias gerais de acionistas da Companhia ou das Companhias Investidas, com o
objetivo exclusivo de dar cumprimento ainstrucéo de voto decorrente da Reuni&o Prévia Entre
Acionistas Principais, caso qualquer das Partes esteja ausente ou se abstenha de votar ou caso 0
Presidente da assembléia desconsidere o voto langado em desacordo com o estabelecido em Reunido
Prévia Entre Acionistas Principais ou em desconformidade com este Acordo.

Clausula 3.17. Alteracdo Litigiosa da Administracdo do Fundo Nacional. (a) Caso ocorra qualquer
Alteragdo Litigiosada Administracéo do Fundo Nacional, (i) os Co-Investidores poder&o exercer,
imediatamente apds a ocorréncia de uma Alteracdo Litigiosa da Administracdo do Fundo Nacional,
independentemente de notificacdo ou da pratica de qualquer ato, seus direitos de voto em quai squer
deliberacBes sociais e reunides prévias as liberagdes sociais das Companhias Investidas
independentemente das disposi ¢coes deste Acordo e das deliberagdes tomadas em Reunides Prévias Entre
Acionistas Principais, sem quaisguer limitacoes, e (ii) as Partes ficardo exoneradas de suas obrigacbes
disposta na Clausula 5.01. abaixo e poderdo solicitar ainstalacdo de conselho fiscal na Companhia e nas
Companhias Investidas.

(b) Cessardo os efeitos das disposi¢es do item (@) desta Clausula 3.17. quando houver cessado a
Alteracdo Litigiosa da Administracdo pela (i) restituicéo do estado anterior a Alteracdo Litigiosada
Administracdo, com areinstalacéo do administrador ou gestor que houver sido destituido, substituido ou
alterado ou tiver tido sua nomeagao invalidada em razdo da Alteragdo Litigiosa da Administragao: ou (ii)
confirmagao ou convalidagcéo da destituicdo, substituicdo, invalidacéo da nomeagédo ou alteragdo do
administrador ou gestor do Fundo Nacional causada pela Alteracéo Litigiosa da Administracéo, por
meio de deliberacdo tomada em assembléa geral de cotistas regularmente convocada, instalada e
conduzida, em que detentores de 66% (sessenta e sei's por cento) das cotas emitidas pelo Fundo Nacional
votem para aprovar tal destituicdo, substituicdo, invalidacdo da nomeacdo ou alteracdo do administrador
ou gestor do Fundo Nacional causada pela Alteragao Litigiosa da Administracéo. Caso ocorra uma nova
Alteracdo Litigiosa da Administracéo, novamente se aplicar&o as disposi¢des do item (a) desta Clausula
3.17. nos termos dispostos neste Acordo.

CLAUSULA QUARTA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DIRETORIA

Clausula 4.01 Composicdo do Conselho de Administracdo. I ndependentemente do nimero de individuos
gue couber a cada Acionista ou Parte eleger para o conselho de administragdo da Companhia ou de
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qualquer das Companhias I nvestidas mediante o exercicio do direito de voto conferido pelas Acbes
Vinculadas ou com base nos Acordos de Acionistas Paralel os, as Partes acordam que de um lado, o
Fundo Estrangeiro e seus cessionarios enquanto permanecerem como Acionistas Principais indicaréo
50% (cinguenta por cento) e que, de outro lado, o Fundo Nacional e seus cessionarios, enquanto
permanecerem como Acionistas Principais, e os Co-Investidores indicaréo 50% (cinquenta por cento) do
numero de membros do conselho de administracéo que:

(@) no caso da Companhia, caberd aos Acionistas eleger, lancando seus votos em conjunto; e

(b) no caso das Companhias Investidas, cabera as Partes, a Companhia e as demais Companhias
Investidas eleger, individual ou conjuntamente.

Clausula 4.02. Aumento do NUmero de Conselheiros, Numero Indivisivel de Conselheiros a Serem
Eleitos. Se for necessario para assegurar que o Fundo Estrangeiro e o Fundo Nacional possam indicar a
proporcdo que Ihes couber indicar nos termos da Clausula 4.01. acima dos membros do conselho de
administracéo eleito pelas Partes, pela Companhia ou pelas Companhias Investidas, individual ou
conjuntamente, o nimero de membros do conselho de administracéo sera aumentado para possibilitar tal
indicacéo pelo Fundo Estrangeiro e pelo Fundo Nacional. Caso ndo seja possivel aumentar o nimero de
membros do conselho e possibilitar a eleicéo de representantes do Fundo Estrangeiro e do Fundo
Nacional na proporcao estabel ecida na Clausula 4.01 acima para o conselho em questdo, o Fundo
Estrangeiro e o Fundo Nacional alternardo suas indicacdes de forma que, a cada elei¢céo de membros do
conselho, o Acionista Principal que houver indicado o Presidente do conselho em questdo tera um
representante a menos do que o outro Acionista Principal, ressalvado o disposto na Clausula 4.04. abaixo.

Clausula 4.03. Conciliagdo com Acordos de Acionistas Paralelos. (a) Caso qualquer das Partes sgja,
nesta data, signataria de quaisguer dos Acordos de Acionistas Paralel os, acordo de votos ou qual quer
outro acordo que regule aindicacdo e a eleicéo, por tal Parte, de membros do conselho de administracéo
da Companhia ou das Companhias Investidas, tal Parte compromete-se a efetuar as indicagbes de
conselheiros que a ela competem em atendimento as disposi ¢ces contidas neste Acordo de formaa
preservar a proporcao estabel ecida na Clausula 4.01. acima em conselhos de administracéo da
Companhia ou das Companhias Investidas.

(b) As Partes exercerdo seus direitos sob a Clausula Primeira do Acordo de Acionistas de Invitel S.A., de
formaa garantir a proporcéo estabel ecida na Clausula 4.01. acima em conselhos de administracdo da
Companhia e das Companhias I nvestidas, devendo indicar como seus representantes nos consel hos de
administracéo da Companhia e das Companhias Investidas para os efeitos do Acordo de Acionistas
Invitel as pessoas que vierem a ser designadas pelos Acionistas Principais, namedida em que tal
indicacdo for necesséria para garantir a proporcao estabel ecida na Clausula 4.01, acima nos conselhos de
administracéo da Companhia e das Companhias Investidas.

Clausula 4.04 Presidéncia e Vice-Presidéncia do Conselho e Presidente da Assembléia. () Os Acionistas
Principais se alternardo naindicacdo do presidente e vice-presidente do conselho de administragcéo da
Companhia e das Companhias Investidas a ser realizada a cada assembléia geral ordinaria. Depois de
gualquer Cessdo das Acgdes do Fundo Estrangeiro, o Fundo Nacional, enquanto permanecer como
Acionista Principal, passara ater o direito de eleger o presidente do conselho de administracdo da

Page 16
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 28/05/2005



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Companhia e das Companhias Investidas e o cessionario do Fundo Estrangeiro, enquanto permanecer
como Acionista Principal, passara ater o direito de eleger o vice-presidente do conselho de
administracéo das Companhias e das Companhias Investidas. Caso o Fundo Nacional perca a condicao
de Acionista Principal, o Fundo Estrangeiro, enquanto permanecer como Acionista Principal, passara a
ter o direito de eleger o presidente do conselho da Companhia e das Companhias Investidas e os demais
Acionistas Principais terdo o direito de eleger o vice-presidente do conselho de administracéo da
Companhia e das Companhias Investidas.

(b) O presidente de qualquer assembléia geral de acionistas da Companhia ou das Companhias
Investidas ser& o presidente do conselho de administracdo da Companhia ou de tal Companhia Investida
ou seraindicado pelo representante do Acionista que houver eleito o Presidente do conselho da
Companhia ou de tal Companhia Investida, exceto se de outraforma dispuser o estatuto social da
Companhia ou das Companhias Investidas. As Partes envidar&o seus melhores esforgos para alterar

gual quer estatuto social da Companhia ou das Companhias que dispuser de forma diversa acercada
eleicdo do presidente da assembléia geral de acionistas para que designe como presidente da assembléia
geral de acionistas o presidente do conselho de administragéo.

Clausula 4.05. Cessdo Fiduciaria de Acbes para Conselheiros. (a) As agdes de titularidade de cada
membro do conselho de administragcéo da Companhia e das Companhias Investidas seréo cedidas em
negacio fiduciario pelas Partes, pela Companhia, ou pelas Companhias I nvestidas para os respectivos
membros por eles indicados. As Partes comprometem-se a elaborar e afazer com que sgfam celebrados
com os consel heiros instrumento de negaécio fiduciério por meio do qual estes Ultimos se obrigar&o a: (i)
deter acOes exclusivamente para o exercicio de tal funcéo: (ii) exercer direitos de voto em cumprimento
as obrigactes das Partes previstas neste Acordo; e (iii) imediatamente apds o término de seus respectivos
mandatos, ceder suas acdes a Parte que o tiver indicado.

(b) Cada membro do conselho de administracéo da Companhia que receba ou pretenda receber Acbes
mediante negdcio fiduciério nos termos desta Clausula 4.05, sera considerado um Cessionario Permitido
para os fins da Clausula 6.01, abaixo.

Clausula 4.06. Destituicdo de Conselheiros e Diretores. (a) Qualquer parte podera solicitar (a* Parte
Solicitante”) mediante notificagcdo por escrito a destituicdo de membro do conselho de administracéo da
Companhia ou das Companhias Investidas que houver sido eleito por indicacéo da Parte Solicitante, a
gualguer tempo e a exclusivo critério da Parte Solicitante, e as demais Partes se obrigam a (i) proceder a
destituicéo do conselheiro indicado pela Parte Solicitante no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data
de recebimento da notificacdo dada pela Parte Solicitante, e (ii) substituir o conselheiro destituido por
outro individuo indicado pela Parte Solicitante mediante notificacdo dada antes da Reunido Prévia Entre
Acionistas Principais que vier a ser convocada para eleger o substituto do conselheiro destituido. Caso a
destituicdo do conselheiro indicado pela Parte Solicitante resulte na destitui¢céo de todos os membros do
conselho de administracéo por for¢a do artigo 141, parégrafo terceiro, da Lei das Sociedades por Acoes,
as Partes convocardo assembléa geral de acionistas para eleger novos conselheiros.

(b) Qualquer Parte Solicitante podera solicitar mediante notificacdo por escrito a destitui¢do de qualquer
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membro do conselho de administracéo da Companhia ou das Companhias Investidas, a qual quer tempo,
sob a condicdo de que a Parte Solicitante demonstre Justa Causa paratal destituicdo as demais Partes se
obrigam a (i) proceder a destituicéo do conselho especificado pela Parte Solicitante no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da data de recebimento da notificagcdo fundamentada dada pela Parte Solicitante, e
(ii) substituir o referido conselheiro por outro individuo indicado pela Parte que haviaindicado o
membro do conselho de administracéo que deva ser substituido, mediante notificagdo dada antes da
Reuni&o Prévia Entre Acionistas Principais que vier a ser convocada para eleger o substituto do
conselheiro destituido.

(c) Qualquer Parte Solicitante podera solicitar mediante notificacdo por escrito a destituicdo de membro
da diretoria da Companhia ou das Companhias Investidas, sob a condi¢éo de que a Parte Solicitante
demonstre Justa Causa paratal destituicéo, e as demais Partes se obrigam a proceder a destituicdo de
membro da diretoria e a substituir o membro da diretoria destituido por outro individuo escolhido por
consenso entre os Acionistas Principais.

Clausula4.07 Administracdo Profissional. As Partes acordam que a diretoria da Brasil Telecom
Parti cipaces e das Companhias I nvestidas controladas pela Brasil Telecom Participactes devera ser
composta por administradores ndo vinculados as Partes, de reputacéo ilibada e de reconhecida
experiéncia profissional, exceto com o consentimento de todas as Partes, e que as Companhias
Investidas seréo administradas para maximizar o valor dos investimentos dos Acionistas e das demais
Partes.

CLAUSULA QUINTA
COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL

Clausula 5.01. Acordo de Voto para Abstencao de Pedido de Instalacdo de Conselho Fiscal. As Partes
comprometem-se a se abster de pedir ainstalacdo de conselho fiscal na Companhia e nas Companhias
Investidas, exceto aBrasil Telecom S.A . Tal obrigagao de se abster de pedir ainstalagdo de conselho
fiscal ndo sera exigivel apds a ocorréncia de uma Alteracdo Litigiosa da Administracdo do Fundo
Nacional, nos termos da Clausula 3.17. acima.

Clausula 5.02. Composicéo do Conselho Fiscal. Caso ainstalagcdo de conselho fiscal na Companhiaou
em qualquer das Companhias Investidas for validamente requerida por qual quer terceiro, independente
do nimero de individuos que couber a cada Acionista ou Parte eleger para o conselho fiscal da
Companhia Investida em questéo, as Partes acordam que, de um lado, o Fundo Estrangeiro e seus
cessionarios, enquanto permanecerem como Acionistas Principais, indicardo 50% (cinguienta por cento)
e que, de outro lado, o Fundo Nacional, seus cessionarios, enquanto permanecerem como Acionistas
Principais, e os Co-investidores indicardo 50% (cinquenta por cento) do nimero de membros do
conselho fiscal que caberia as Partes, a Companhia ou as Companhias Investidas, individual ou
conjuntamente, eleger.

Clausula 5.03. Aumento do NUmero de Conselheiros, Numeros Indivisivel de Conselheiros Fiscais a
Serem Eleitos.
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Se for necessario para assegurar que cada Acionista Principal possaindicar a proporc¢éo que |he couber
indicar nos termos da Clausula 5.02. acima dos membros do conselho fiscal eleito pelas Partes ou pela
Companhia, individual ou conjuntamente, o0 nimero de membros do conselho fiscal serd aumentado para
possibilitar tal indicagdo por cada Acionista Principal, observada as disposicbes da L e das Sociedades
por Acdes relativas a eleicdo de membros do conselho fiscal por acionistas minoritérios e
preferencialistas. Caso ndo sgja possivel aumentar o nimero de membros do conselho e possibilitar a
eleicao de representantes do Fundo Estrangeiro e seus cessionarios, de um lado, e do Fundo Nacional,
seus cessionarios e dos Co-Investidores, de outro lado, na proporcéo estabel ecida na Clausula 5.02,
acima para o conselho em quest&o, o Fundo Estrangeiros e seus cessionarios, de um lado, o Fundo
Nacional, seus cessionarios e os Co-Investidores, de outro lado, alternardo suas indicacdes de forma que,
a cada eleicéo de membros do conselho, um Acionista Principal distinto terd um nimero maior de
representantes do que o outro Acionista Principal.

CLAUSULA SEXTA
DIREITO DE VENDA CONJUNTA E DIREITO DE PREFERENCIA

Clausula 6.01 Direito de Venda Conjunta e Direito de Preferéncia. (a) Qualquer Acionista que desgjar
transferir, direta ou indiretamente, de qualquer forma, suas Ac¢oes (0 “Acionista Ofertante,”) para uma
Pessoa que ndo segfa um Cessionario Permitido do Acionista Ofertante (o “Principal Comprador*),
somente podera efetuar a transferéncia de suas Acdes apds assegurada a oportunidade de exercicio dos
direitos de venda conjunta e de preferéncia estabel ecidos neste Acordo, observando-se, paratanto, os
procedimentos descritos nas Clausulas 6.02. a 6.11. abaixo e as disposi¢des do Acordo de Acionistas da
Invitel.

(b) Nenhum acionista podera Transferir suas Acdes, direta ou indiretamente, para qualquer Pessoa que
sgjauma Afiliada do Acionista, exceto se tal Afiliadatambém se qualificar como um Cessionario
Permitido do Acionista.

Clausula 6.02. Notificacdo de Oferta. (@) O Acionista Ofertante que desgjar Transferir, de qualquer
forma, as suas Acoes (“ Acbes Ofertadas’), devera previamente notificar por escrito (a“Notificacdo de
Oferta*) os demais acionistas (cada um, o “Acionista Ofertado”), os Co-Investidores e o Investidor Com
Direito de Venda Conjunta, especificando:

(i) o nimero, classe ou espécie das Acdes Ofertada, que deverdo representar obrigatoriamente a
totalidade das Acdes detidas por tal Acionista e por seus Cessionarios Permitidos:

(ii) ostermos, o prego e as demais condicdes, inclusive de pagamento, que serd necessariamente
afetuado em dinheiro ou, observadas as disposi¢des do presente Acordo, em agdes negociadas em bolsa
cujo volume de negociacdo médio diario durante o periodo de 90 (noventa) dias imediatamente anterior
tenha superado R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Acgdes Liquidas®):
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(iii) aqualificagdo completa do Potencial Comprador, sua principal atividade e, se for pessoa juridica ou
gualquer empresa ou fundo de investimento, a composi¢éo de seu capital e as informacdes pertinentes as
garantias de pagamento do preco das Ac¢oes Ofertadas: e

(iv) copiada propostafeita pelo Potencial Comprador ao Acionista Ofertante, da qual devera constar,
necessariamente, 0 seu compromisso incondicional eirrevogavel de (i) adquirir as Acdes e as agdes de
emissdo de Invitel de quaisgquer Acionistas Ofertados, Co-Investidores ou o Investidor Com Direito de
Venda Conjunta que vierem a exercer seu direito de venda conjunta, e (ii) aderir ao presente Acordo, nos
termos da Clausula 6.11 abaixo, obrigando-se a cumpri-lo integralmente.

(b) Caso um ou mais Acionista Ofertantes desgjem transferir suas respectivas A¢oes Of ertadas em bloco
para 0 mesmo Potencial Comprador, tais Acionistas Ofertantes poderdo dar uma unica Notificagdo de
Oferta com relacdo atransferéncia conjunta, e o direito de preferéncia e de venda conjunta dos demais
Acionistas, dos Co-Investidores e do Investidor com Direito de Venda Conjunta somente podera ser
exercido com relagéo ao conjunto de Ac¢odes Ofertadas de ambos os Acionistas Of ertantes.

Clausula 6.03 Proposta Firme. A Notificacdo de Oferta constituira uma proposta firme de venda pelo
Acionista Ofertante das Ac¢des Ofertadas dirigida aos Acionistas Of ertados nas condicdes of erecidas
pelo Potencial Comprador.

Clausula6.04. Opcéao entre Venda Conjunta e Aquisicdo com Preferéncia em |gualdade de Condicoes
(a) Cada Acionista Ofertado tera a opcdo de exercer (i) o direito de vender atotalidade das AcOes e a
totalidade das agOes de emisséo de Invitel detidas pelo Acionista Ofertado, em conjunto com o Acionista
Ofertante e nas mesmas condic¢des indicadas na Notificacdo de Oferta, sujeitas aos gjustes de precos
descritos na Clausula 6.05. (c), ou (ii) o direito de preferéncia para adquirir a totalidade das Ac¢des
Ofertadas nas mesmas condi¢des indicadas na Notificagdo de Oferta, sem prejuizo da observancia das
regras e prazos estipulados neste Acordo.

(b) Cada Co-Investidor tera o direito de vender a totalidade das acdes de emisséo de Invitel detidas pelo
Co-Investidor em conjunto com o Acionista Ofertante nas mesmas condic¢des indicadas na Notificacéo
de Oferta, sujeitas aos regjustes de precos descritos na Clausula 6.05.(c).

(c) O Investidor Com Direito de Venda Conjuntatera o direito de vender a totalidade das acdes de
emissdo de Invitel detidas pelo Investidor Com Direito de Venda Conjunta em conjunto com o Acionista
Ofertante nas mesmas condi¢des indicadas na Notificacéo de Oferta, sujeitas aos g ustes de precos
descritos na Clausula 6.05.(c), ficando ressalvado, porém, que o Investidor Com Direito em Venda
Conjunta somente podera exercer seu direito de venda conjunta quando todos os Co-Investidores
também exercerem seu direito de venda conjunta das agdes de emissdo de Invitel em relacdo a mesma
Notificacéo de Oferta.

(d) Nenhum Acionista Ofertado podera exercer o direito de preferéncia apés ter exercido o direito de
venda conjunta e nenhum Acionista Ofertado podera exercer e direito de venda conjunta apos ter
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exercido o direito de preferéncia.

(e) Caso mais de um Acionista Ofertado podera exerca seu direito de preferéncia, cada Acionista
Ofertado que houver exercido o direito de preferénciatera o direito de adquirir a parcela das A¢des
Ofertadas que seja proporcional a participacdo do Acionista Ofertado nas acdes de emissdo da
Companhia, observado o disposto na Clausula 6.06(a) abaixo.

(f) Caso o Potencial Comprador sgfa um Acionista e quaisquer dos Acionistas Ofertados exercam seu
direito de preferéncia, o Potencial Comprador e cada Acionista Ofertado que houver exercido o direito
de preferénciaterdo o direito de adquirir uma parcela das Acdes Of ertadas que segja proporcional a
participacdo do Potencial Comprador e de cada Acionista Ofertado que houver exercido o direito de
preferéncia nas agbes de emissdo da Companhia.

(g) Os Co-Investidores e o Investidor Com Direito em Venda Conjunta ndo terdo o direito de preferéncia
para a aguisicao das Acdes Ofertadas, exceto na hipotese em que os Co-Investidores ou o Investidor
Com Direito de Venda Conjunta venham a se tornar Acionistas de Zain.

Clausula 6.05. Exercicio do Direito de Venda Conjunta. () Qualquer Acionista Ofertado, Co-Investidor
ou Investidor Com Direito de Venda Conjunta que desgjar exercer seu direito de venda conjunta devera
notificar o Acionista Ofertante e os demais Acionistas, no prazo de 20 (vinte) dias contando do
recebimento da Notificacdo de Oferta. A notificacdo do exercicio do direito de venda conjunta sera
considerada um proposta firme de venda da totalidade das A ¢des e das agOes de emissdo de Invitel do
Acionista Ofertado ou das agbes de emissao de Invitel do Co-Investidor ou do Investidor Com Direito de
Venda Conjunta, conforme o caso (as “ Acdes Vendidas em Conjunto®), nas mesmas condic¢des contidas
na Notificacao de Oferta.

(b) Caso o Fundo Estrangeiro dé uma Notificacdo de Oferta em que o Potencial Comprador € um ou
mais Co-Investidores ou um Coligado de quaisquer dos Co-Investidores, os demais Acionistas, os Co-
Investidores e o Investidor Com Direito de Venda Conjunta ndo poder&o exercer seu direito de venda
conjunta das Acdes e das agdes de emissdo de Invitel com relacdo atransferéncia paratal Potencial
Comprador.

(c) Paragjustar o preco por acdo aplicavel as Acdes Ofertadas de forma arefletir aavaliacdo implicita
das acbes de emisséo da Invitel, o preco por acéo aplicavel as acdes de emissdo de Invitel que forem
objeto do exercicio do direito de venda conjunta dos Co-Investidores e do Investidor Com Direito de
Venda Conjunta sera equivalente a

(i) o Vaor Econémico Total de Zain, dividido por
(if) o numero de agdes de emissdo de Invitel detidas por Zain.

(d) Se aNotificagdo de Oferta contemplar pagamento em Acdes Liquidas pelo Potencial Comprador, o
preco oferecido pelas Acdes Of ertadas sera determinado com base no prego médio ponderado das A¢oes
Liquidas nos ultimos noventa pregdes na bolsa de valores em que tenha havido o maior volume
negociado das Acdes Liquidas durante esse mesmo periodo , anteriores a data de Notificacdo de Oferta.
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Os Acionistas Ofertados, os Co-Investidores e os Investidores Com Direito de Venda Conjunta
receberdo, caso exercam seus direitos de venda conjunta nos termos do presente Acordo, o preco das
Acoes Ofertadas e das A¢des Vendidas em Conjunto em dinheiro.

(e) O direito de venda conjunta dos Acionistas Ofertados, dos Co-Investidores e do Investidor Com
Direito de Venda Conjunta somente podera ser exercido em relacéo as Acdes de emissdo de Zain e as
acoes de emissdo de Invitel, excluindo as participagdes societarias diretas em Brasil Telecom
ParticipacOes e Brasil Telecom S.A. detidas por quaisquer das Partes ou suas Afiliadas.

(f) Caso o Potencial Comprador sejaum Acionista, o Potencial Comprador devera adquirir atotalidade
das agbes de emisséo de Invitel de titularidade dos Co-Investidores e do Investidor Com Direito de
Venda Conjunta gue houverem exercido seu direito de venda conjunta sob este Acordo.

Clausula 6.06. Exercicio do Direito de Preferéncia. (a) Qualquer Acionista Ofertado que desejar exercer
seu direito de preferéncia devera notificar o Acionista Ofertante e os demais Acionistas, no prazo de 30
(trinta) dias contando do recebimento da Notificagdo de Oferta. O direito de preferéncia somente podera
ser exercido para a aquisicéo de todas, e ndo menos do que todas, as Acdes Ofertadas e todas, e ndo
menos do que todas, as Agdes Vendidas em Conjunto que sejam agdes de emissdo de Zain (as* Agdes
Zain Vendidas em Conjunto”), ndo sendo exigivel a aquisicao das Ac¢des Vendidas em Conjunto que
sejam ag0es de emissdo de Invitel em raz&o do exercicio do direito de preferéncia.

(b) Se aNotificagao de Oferta contemplar pagamento em Ac¢des Liquidas pelo Potencial Comprador, o
preco devido ao Acionista Ofertante para fins de exercicio do direito de preferéncia pelas Acdes
Ofertadas sera determinado com base no preco médio ponderado das Acdes Liquidas nos ultimos
noventa pregoes na bolsa de valores em que tenha havido o maior volume negociado das A¢des Liquidas
durante esse mesmo periodo, anteriores a data da Notificaco da Oferta. Os Acionistas Ofertados que
exercerem direito de preferéncia a aquisicaéo das Acdes Ofertadas e as A¢bes Zain Vendidas em
Conjunto deverdo pagar em dinheiro o preco devido ao Acionista Ofertante e aos demais Acionistas
Ofertados, nas mesmas condicgdes previstas na Notificagéo de Oferta.

Clausula 6.07 Liguidacdo Financeira do Direito de Preferéncia. (a) Exercido o direito de preferéncia, a
alienacdo das Acdes Ofertadas e das A¢des Zain Vendidas em Conjunto por outro Acionista, se houver,
sera efetivada dentro de 30 (trinta) dias apds o término do prazo do exercicio do direito de preferéncia
previsto na Clausula 6.06. acima.

(b) Na data de efetivacdo da alienacéo das Ac¢des Ofertadas e das Agdes Zain Vendidas em Conjunto:

(i) cada Acionista Ofertado que houver exercido o direito de preferéncia pagara o preco das Acdes
Ofertadas e das A¢bes Zain Vendidas em Conjunto contra a entrega pelo Acionista Ofertante e pelos
demais Acionistas Ofertados de instrumento habil de transferéncia, e a efetivacéo da transferéncia, das
Ac0es Ofertadas e das A¢des Zain Vendidas em Conjunto nos livros da Companhia:

(ii) o Acionista Ofertante e os Acionistas Ofertados que houverem exercido o direito de venda conjunta

Page 22
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 28/05/2005



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

entregardo a cada Acionista Ofertado que houver exercido o direito de preferéncia um instrumento
valido garantindo que as A¢des Ofertadas e as A¢bes Zain Vendidas em Conjunto séo de propriedade de
tal Pessoa e se encontram livres e desembaracadas de quaisquer 6nus e que as transferéncias das Ac¢oes
Ofertadas e das A¢des Zain Vendidas em Conjunto seravalidae eficaz: e

(iii) no caso da Clausula 6.04.(f), o Potencial Comprador e os Acionistas Ofertados que houverem
exercido o direito de preferéncia adquirirdo as Acgdes Ofertadas e as A¢oes Zain Vendidas em Conjunto
nas proporcdes dispostas na Clausula 6.04.(f).

Adicionalmente, o Potencial Comprador adquirira todas as agdes de emissdo de Invitel que forem objeto
do exercicio do direito de venda conjunta, nos termos da Cléusula 6.05.(f).

Clausula 6.08. Renuncia lmplicita. A falta de manifestacéo do Acionista Ofertado, do Co-Investidor ou
do Investidor Com Direito de Venda Conjunta a respeito da oferta constante da Notificagéo de Oferta,
dentro dos prazos acima estabel ecidos, sera considerada como reniincia ao exercicio do direito de venda
conjunta e/ou do direito de preferéncia, ndo se aplica a Clausula 9.08. abaixo.

Clausula 6.09. Liquidacdo Financeira de Alienac8o a Terceiro. Caso os Acionistas Ofertados renunciem
ao direito de preferéncia, nos termos da Clausula 6.08. acima, ou descumpram 0S prazos, pregos e
condic¢des de pagamentos acordados nos termos desta Clausula Sexta, o Acionista Ofertante podera
alienar ao Potencial Comprador atotalidade das A¢des Ofertadas, acrescidas das Ac¢des Vendidas em
Conjunto a serem alienadas por Acionistas Ofertados, Co-Investidores convencionados na Notificacdo
de Oferta, desde que: (a) tal transferéncia das Acbes Ofertadas se opere dentro do prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados do ultimo diaem que o Acionista Ofertado teria para exercer o exercicio do
direito de preferéncia estabel ecido nesta Clausula Sexta; e (b) a operacéo sejalevada a efeito com
observanciaintegral das condicdes, inclusive de pagamento e prego, constantes da Notificagdo de Oferta.
Caso o Potencial Comprador ndo deseje adquirir as Ac¢des Vendidas em Conjunto, o Acionista Ofertante
ndo podera alienar as Acdes Ofertadas ao Potencial Comprador, exceto na hipotese da Clausula 6.05.(b)
acima. Findo o prazo de 60 (sessenta) dias mencionado acima, e ndo havendo a efetivacao da operacéo e
atransferéncia das agbes ao Potencial Comprador, o Acionista Ofertante deverarenovar a oferta aos
Acionistas Ofertados, aos Co-Investidores e ao Investidor Com Direito de Venda Conjunta caso ainda
desgje Transferir suas Agoes.

Clausula 6.10. Termos e Condicdes Diferentes. O Acionista Ofertante ndo podera Transferir suas Acdes
ao Potencial Comprador por prego e condicdes diferentes daquel es anteriormente convencionados e
constantes da Notificacdo de Oferta. Qualquer modificacéo nas condicdes de alienacéo indicadas na
proposta do Potencial Comprador , ou o decurso do prazo sem que tenha sido completada a alienagdo ao
Potencial Comprador, configurard nova e distinta transferéncia, que somente podera ser contratada apos
nova Notificacdo de Oferta aos demais Acionistas, aos Co-Investidores e ao Investidor Com Direito de
Venda Conjunta, nos termos desta Clausula Sexta, para que estes possam exercer seu direito de venda
conjunta e/ou direito de preferéncia.

Clausula 6.11. Adesio do Terceiro Comprador. Caso o Acionista Ofertante venha a Transferir as Acoes
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Ofertadas ao Potencial Comprador nos termos desta Clausula Sexta, tais A¢fes permanecerdo vinculadas
ao presente Acordo, ficando a transferéncia das Acdes Ofertadas ao Potencial Comprador condicionada
a sua adesdo incondicional, em caréter irrevogavel eirretratavel, a este Acordo nos termos da Clausula
9.04. abaixo.

Clausula 6.12. Nulidade em Transferéncia em Violacdo. Qualquer transferéncia de Acdes ou de Direitos
de Subscricao, direta ou indireta, efetuada em desacordo com as disposi¢des do presente Acordo sera
nula e ineficaz em relacdo a Companhia, aos demais Acionistas, aos Co-Investidores, ao Investidor Com
Direito em Venda Conjunta e aterceiros e ndo sera registrada nos livros da Companhia. O Acionista que
efetuar qualquer transferéncia de Ac¢des ou de Direitos de Subscricdo em desacordo com os termos e
condicdes deste Acordo sera ainda responsavel por indenizar aos demais Acionistas, aos Co-Investidores
e ao Investidor Com Direito de Venda Conjunta por todo e qualquer eventual prejuizo, custo ou despesa
resultante da pretendida transferéncia. Qualquer Pessoa que adquirir Agdes ou Direitos de Subscricéo em
desacordo com as disposi¢des do presente Acordo ndo tera direito de voto em Reunides Prévias Entre
Acionistas Principais e ficara obrigada a votar nas deliberagdes sociais e reunides prévias as deliberacoes
da Companhia e das Companhias Investidas em conformidade com as disposi¢oes deste Acordo e as
deliberacfes tomadas em Reunido Prévia Entre Acionistas Principais.

Clausula 6.13. Proibicdo de Transferéncia e Oneracdo. As Acdes e os Direitos de Subscricdo ndo
poderdo ser Transferidas, alienadas, transmitidas, cedidas, oneradas, gravadas, dadas em pagamento,
conferidas ao capital de outra sociedade, doadas, permutadas, dadas em usufruto, objeto de fideicomisso
ou transferidas a qualquer outro titulo, ou prometidas a alienacéo, a oneracéo, a dagcdo em pagamento, a
conferencia ao capital de outra sociedade, a doacéo, a permuta, a dagdo em usufruto, em fideicomisso ou
atransferénciaa qualquer outro titulo durante a vigéncia deste Acordo, direta ou indiretamente, sem a
observancia do disposto nesta Clausula, sendo nulo e ineficaz qualquer negécio juridico que contrarie
esta disposi¢ao, devendo os administradores da Companhia recusar-se alancéa-1os nos livros societérios
correspondentes, sob pena de sua responsabilidade pessoal, sendo condicéo para a validade e eficaciade
gualquer transferéncias de Ac¢des ou Direitos de Subscri¢do, a manutencdo da vinculagdo de tais Ac¢oes
ou Direitos de Subscricdo a este Acordo.

Clausula 6.14 Transferéncias Indiretas. Em caso de segregacéo, direta ou indireta, das Agdes de um
Acionista em uma nova companhia ou fundo de investimento (o “Novo Acionista‘) de modo que este
investimento torne-se 0 Unico, o principal, o preponderante ou 0 mais relevante investimento de tal Novo
Acionista, atransferéncia direta ou indireta do controle de tal Novo Acionista, seja através de venda ou
alienacdo indireta, inclusive mediante versao ao capital de outra sociedade, fusdo, incorporacdo de agdes,
incorporacdo ou cisdo, ou qualquer outra operacdo similar, sera tratada como uma venda das Acdes
detidas pelo Novo Acionista ao prego estabelecido paraa compra do controle do Novo Acionistae
devera de subordinar as disposi¢cdes deste Acordo. Neste caso, sera assegurada, sob pena do disposto nas
Clausulas 6.12. e 6.13. acima, oportunidade de exercicio do direito de venda conjunta dos demais
Acionistas, dos Co-Investidores e do Investidor Com Direito de Venda Conjunta e do direito de
preferéncia dos demais Acionistas em relacdo as Acoes, exceto no caso de transferéncia paraum
Cessionéario Permitido do Acionista original. O Novo Acionista devera comprovar, com documentacéo e
dados suficientes, o preco de oferta da alienacdo indireta das Acdes e seu método de formagao,
incluindo, entre outros dados, todas as informacdes pertinentes a verificagéo da avaliagdo da Companhia
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implicitano valor ofertado pelas agdes de emissdo do Novo Acionista. O Interveniente Anuente, como
unico limited partner do Fundo Estrangeiro, compromete-se a observar o disposto nesta Clausula 6.14. e
na Clausula 7.02.(b) abaixo, ndo assumindo quaisquer outras obrigacdes sob este Acordo.

Clausula 6.15. Direitos de Subscricgo e Acdes em Tesouraria. As disposicdes desta Clausula Sexta
também se aplicam a transferéncia de Direitos de Subscricdo por quaisquer das Partes ou alienagdo de
Acbes em tesouraria pela Companhia.

CLAUSULA SETIMA
CONDICAO DE EFICACIA E PRAZO DE VIGENCIA

Clausula 7.01. Condicdo de Eficacia. (a) As Partes reconhecem que o Fundo Nacional e a Previ estdo
contestando em juizo a existéncia e a validade do Acordo Impugnado e que o Acordo Impugnado
pretende vincular os direitos de voto do Fundo Nacional conferidos pelas acdes de emisséo das
Companhia e regular o direito de preferéncia a aquisicdo de agbes de emissao de Zain.

(b) Em razéo de tais restricOes sobre o direito de voto do Fundo Nacional e das disposi¢des do Acordo
Impugnado relativas ao direito de preferéncia, as Partes concordam em suspender os efeitos das
disposi¢oes deste Acordo relativas ao exercicio do direito de voto e ao direito de preferéncia a aquisicéo
de Acdes (as “Disposicdes Condicionadas") até que seja suspensa a eficicia do Acordo Impugnado, de
formaque (i) a eficacia das disposi¢bes das Clausulas Terceira, Quarta e Quinta deste Acordo fica
sujeita a satisfacdo da condicdo suspensiva (a* Condicdo de Eficacia*) descritano item (d)(i) abaixo, e
(i) aeficacia das disposi¢oes relativas aos direitos de preferéncia dos Acionistas a aguisicdo de Acbes
prevista na Clausula Sexta e demais Clausul as deste Acordo fica sujeita a satisfagdo da Condicdo de
Eficacia descrita no item (d)(ii) abaixo.

(c) Excetua das Disposi¢des Condicionadas, todas as demais disposi¢es do presente Acorde, inclusive
relativas aos diretores de venda conjunta vigorardo e produzirdo efeitos a partir da data deste Acorde.

(d) A Condicéo de Eficéciareferente (i) as Clausulas Terceira, Quarta e Quinta € que as disposices
relativas ao direito de voto sob o Acordo Impugnado tenham sido invalidadas declaradas nulas,
anuladas, suspensas, aditadas, rescindidas, distratadas ou de outra forma tenha sido sua eficécia suspensa
ou eliminada por decisdo judicial ou arbitral ou por transacéo entre as partes interessadas, inclusive em
razéo de qualquer antecipacao de tutela, medida liminar ou outra decisdo judicial ou arbitral ndo
definitiva ou sujeitaarecurso, ressalvado que, se tal antecipagdo de tutela, medidaliminar ou deciséo
judicial ou arbitral ndo definitiva ou sujeita arecurso vier a ser reformada por decisdo posterior, a
eficacia das disposi¢des condicionadas ficard novamente suspensa até que novamente seja satisfeitaa
condicdo de eficacia: e (ii) és disposicdes da Clausula Sexta e das demais Clausul as deste acordo que
disponho sobre direitos de preferéncia dos Acionista a aquisicao de Agdes é que as disposicoes
relacionadas ao direito de preferéncia sob o Acordo Impugnado tenham sido invalidadas, declaradas
nulas, anuladas, suspensas, aditadas, rescindidas, distratadas ou de outra forma tendo tido sua eficacia
suspensa ou eliminada por decisdo judicial ou arbitral ou por transacéo entre as parte i nteressadas,
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inclusive em razéo de qualquer antecipacdo de tutela, medida liminar outra decisdo judicial ou arbitral
n&o definida ou sujeita a recurso, ressalvado que, setal antecipacdo de tutela, medida liminar ou deciséo
judicial arbitral ndo definida ou sujeita arecurso vier a ser reformulada por decisdo posterior, aeficacia
das Disposi¢des Condicionadas ficara novamente suspensa até que novamente seja satisfeita a Condicéo
de Eficacia

(€) NENHUMA DISPOSICAO DESTE ACORDO TERA O EFEITO DE CONVALIDAR O ACORDO
INPUGNADO, QUE E OBJETO DE PROCESSO JUDICIAL ENVOLVENDO AS PARTES. AS
PARTES SE RESERVAM O DIREITO DE CONSTERTAR E DE CONTINUAR CONTESTANDO A
EXISTENCIA E VALIDADE DO ACORDO IMPUGNADO.

Clausula 7.02 Condicéo Relativa ao Registro da Substituicdo do Administrador Internacional.

(a) As Partes concordam que este Acordo vinculara e produziré efeitos em relacéo ao fundo estrangeiro
somente apos 0 registro junto ao Registrar of Exempted Limited Partner ships das Ilhas Cayman da
substituicdo, como general partner do Fundo estrangeiro, do Administrador Internaciona pelo Novo
Administrador, naforma exigida como condicdo de eficiciade tal substituicdo, pela Secdo 10(2) da
Exempted Limited Partnerships Law (2003 Revision) da Ilhas Cayman.

(b) O Interveniente Anuente compromete-se a envidar seus melhores esforgos para dar efeito tdo logo
possivel a substituicdo, como o genera partner do Fundo Estrangeiro, do Administrador Internacional
pelo Novo Administrador, inclusive mediante o gjuizamento de agdes ou outras medidas judiciais nos
tribunais competentes de Nova lorque €/ou das I1has Cayman para compelir o registro de tal substituicéo
do Administrador Internacional pelo Novo Administrador na forma autorizada pela Secéo 9(6) da
Exempted Limited Partnerships Law (2003 Revision) da Ilhas Cayman.

(c) O Fundo Estrangeiro notificara as demais partes quando forem satisfeitas todas condicdes da
Clausula 7.02.(a) acima para a plena validade eficécia deste acordo em relacdo ao Fundo Estrangeiro.

Clausula 7.03 Prazo de Vigéncias. Estes Acordos permanecerd em vigor um prazo de (quinze) anos,
porém sua vigéncia terminara anteci padamente na data em que ndo houver pelo menos dois Acionistas,
incluindo quaisquer sucessores ou cessionarios de Acionistas, que detiverem cada um pelo menos 10%
(dez por cento) das acdes ordinérias de emissdo da Companhia.

CLAUSULA OITAVA
DECLARACOES GARANTIAS

Clausula 8.01 Declaracfes e Garantias. Cada Parte declara e garante as demais Partes que:

() esta devidamente constituida e tem existéncialegal de acordo com asleis do pais ou estado de sua
constituicao.

(b) esta autorizada por todas as autorizacGes societarias internas ou governamentais necessarias para
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validamente celebrar este Acordo e assumir e cumprir as obrigagdes estabel ecidas neste Acordo, exceto
o0 Novo Administrador ndo tem poderes para representar o Fundo Estrangeiro enquanto ndo for cumprida
a condicdo disposta na Clausula 7.02 (a) acima:

(c) A celebracdo deste Acordo e a assungdo e cumprimento das obrigacdes estabelecidas pelo Acordo
ndo constitui e ndo constituira uma violacdo, evento de inadimplemento ou outraformade
inadimpléncia, e ndo resultara na criagéo de qualquer gravame ou aimposi¢éo de qualquer penalidade,
sob qualquer contrato, instrumento, compromisso, acordo de acionistas, atos constitutivos, estatutos,
contratos sociais ou outros documentos soci etérios, regulamento, mandato, sentenca, decreto, lei,
autorizacdo, permissao ou concessao, de que tal Parte é parte contratante ou que estabel eca obrigacoes,
sancOes ou liminares paratal Parte;

(d) E aproprietéria de suas Agdes, que se encontram livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, com
excecdo do Acordo Impugnado (ficando ressalvado que esta disposi¢do ndo constitui reconhecimento
pela Partes da validade ou eficacia de tal instrumento ou de suas versdes anteriores): e

(e) Este Acordo constitui obrigacdes legais, validas, eficazes e vinculantes, e o cumprimento destes
Acordo pode ser exigidos da Parte, de acordo com seus termos, exceto que estes Acordo esta sujeito as
condic¢Bes dispostas nas Clausulas 7.01 e 7.02 acima.

Clausula 8.02 Ratificacdo de Declaracfes e Garantias. As declaracdes e garantias previstas na Clausula
8.01 acima reputar-se-ao integralmente ratificadas pelo Fundo Estrangeiro, em caréter irrevogavel e
irretratavel, na Data de Efetivacdo do Novo Administrador.

CLAUSULA NONA
DISPOSICOES GERAIS

Clausula 9.01 Sucessores. Este Acordo é celebrado em caréter irrevogavel eirretratavel obrigando as
Partes e seus respectivos herdeiros, sucessores e cessionérios e qualquer titulo, acumprir o presente
Acordo tal como nele se contém. Os direitos de obrigagdes das Partes (inclusive o direito de preferéncia
aaquisicdo de Acoes e o direito de venda conjunta) ndo poderdo ser transferidos ou cedidos na totalidade
ou em parte, salvo se especificadamente previsto neste Acordo ou com o prévio consentimento por
escrito das demais partes.

Clausula 9.02 Notificagdes. (a) Todas as notificagdes, avisos ou comunicagdes exigidas permitidas ou
contempladas nos termos do presente Acordo, por qualquer das Partes as demais deverdo ser feitas por
escrito, enviadas aos enderecos indicados no item (b) abaixo ou nos enderegos que quaisquer das Partes
vierem aindicar por escrito as demais por notificacdo feita ao termos deste Acordo, e entregues

pessoal mente ou por meio de carta registrada (com a devolugéo de recibo ou equivalente), ou por fac-
simile ou telegrama com reconhecimento confirmada ou por meio das vias cartorarias ou judiciérias.
Qualquer notificagdo, aviso, ou comunicacdo entregue, por qualquer outra forma que ndo a cartoréria ou
judiciéria sera considerada recebida imediatamente, em caso de entrega pessoal, em 48 (quarenta e 0ito)
horas depois de seu envio, em caso de fac-simile, correio el etrdnico ou telegrama, e 5 (cinco) dias apos
envio, no caso de carta registrada. Qualquer Notificagdo Oferta deverd ser feita por meio de carta
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registrada (com devoluc&o do recibo ou equivalente) ou por meio das via cartorarias ou judiciais.
(b) As Partes e 0 Interveniente Anuente receberdo notificagdes nos enderecos indicados abaixo:
Para o Fundo Estrangeiro:

399 Park Avenue, 14° andar

Cidade de Nova lorque. Estado de Nova lorque

Estados Unidos da América

Para o Interveniente Anuente:

399 Park Avenue, 14° andar

Cidade de Nova lorque. Estado de Nova lorque

Estados Unidos da América

Para o Fundo Nacional;

Av. Almirante Barroso, 52, sala 3301

Cidade do Rio de Janeiro

Estado do Rio de Janeiro

Obrigatoriamente com copia para

Angra Partners Consultoria Empresarial e Participactes Ltda
Av. Brigadeiro Faria Liman. 2055 14° andar cj. 142
Cidade de S&o Paulo

Estado de S&o Paulo

Para a Previ:

Praia de Botafogo, 501 3° e 4° andares

Cidade do Rio de Janeiro

Estado do Rio de Janeiro
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Para a Funcef:

Setor Comercial Norte. Quadra 02 Bloco A
Edificio Corporate Financial Center, 13°
Cidade de Brasilia

Distrito Federal

Para a Petros

Rua do Ouvidor n° 98, 9° andar

Cidade do Rio de Janeiro

Estado do Rio de Janeiro

(c) Quaisquer alteragdes dos dados de quaisquer das Partes indicados da Clausula 9.02 (b) deveréo ser
prontamente informadas as demais Partes do presente acordo mediante a notificagdo dada nos termos
desta clausula 9.02.

Clausula 9.03 Arquivamento na Sede. (a) Este Acordo de quaisquer alteracGes subsequientes poderdo ser
arquivados por quaisquer das partes nos termos e para os fins do artigo 118 dalei das Sociedades por
Acoes, na sede da Campanha e das Companhias Investidas, cabendo a estas a zelar por seu fiel
comprimento, recusar e averbagao nos livros e registros de atos ou emissao em violagdo deste Acordo e
acomunicar as Partes prontamente qualquer ato ou emisséo gque importe violagéo destes Acordos. Em
caso de Conflito entre as disposi¢des do presente Acordo e 0 estatuto social da Companhia lnvestidas
prevalecera este Acordo e o respectivo Estatuto Social devera ser alterado.

(b) Afim de assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas neste Acordo, as Partes concordam com
gue seja constituido sobre as A¢bes 6nus, nos termos do artigo 40 e 118 da lel das Sociedades por Acoes,
oponivel aterceiros, devidamente averbado no livro de registro de A¢des Nominativa da Companhia. No
livro de Registro de Ac¢des Normativas na Companhia e nos certificados representativos de Acoes, se
emitidos inscrever-se-a o seguinte texto: “As Acdes representadas por este registro (ou certificados)
estdo sujeitas ao Acordo de Acionistas da Companhia datada de 9 de margo de 2005, arquivado na sede
da Companhia, inclusive com relacdo a qualquer transferéncia ou oneracdo das Acdes.”

Clausula 9.04 Cessfes e Transferéncia de Acdes Vinculadas. (a) Nenhuma das Partes podera transferir,
ceder, gravar ou alienar, direta ou indiretamente, aterceiros, a qualquer titulo, inclusive por sucessoes,
quaisquer das Acdes Vinculadas, exceto se cumulativamente (i) tal transferéncia cessao, gravame ou
alienacdo for realizada em conformidade com as disposi¢bes deste Acordo e se obrigar a cumpri-lo nas
mesmas condi¢des aplicaveis a Parte cedente.

(b) Caso o Fundo Estrangeiro ou o Fundo Naciona sgam liquidados enquanto este Acordo ainda estiver
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em rigor, as Acoes transferidas ou respectivos cotistas permanecerem gravadas nos termos do presente
Acordo.

(c) A transferéncia de A¢des decorrentes da liquidagdo do Fundo Estrangeiro ou do Fundo Nacional
estara sujeita as disposi¢des da Clausula 6.01, relativas ao direito de preferéncia e de venda conjunta dos
demais Acionistas ressalvado que o direito de preferéncia podera ser exercido pelos demais Acionistas
sobre a totalidade das A¢des ou sobre um ou mais blocos de A¢des que seriam transferidos aos cotistas.
O direito de preferéncia sera exercido no momento apropriado durante o curso do procedimento de
liquidacéo previsto no regulamento do Fundo Estrangeiro ou do Fundo Nacional. O preco de
transferéncia de Acbes em qualquer liquidacdo serd determinado, para efeito do exercicio do diretor de
preferéncia (i) pelo maior preco ofertado em procedimento de alienacdo em bolsa de valores ou no
mercado de bal cdo organizado ou (ii) no caso de auséncia de oferta ou na hipoétese de negociacdo
privada, pelo preco determinado em avaliag&o por uma institui¢céo especializada em avaliagéo econdémica
— financeira de companhia escol hida de comum acordo entre as Partes entre bancos de investimento de
primeiralinha e reputacéo imediata. Na hipotese de exercicio do direito de preferéncia por quaisquer
Acionista com ragdo daliquidagdo do Fundo Estrangeiro ou do Fundo Nacional, os demais Acionistas 0s
Co-investidores e Investidores Com Direito de Venda Conjunta ndo poderdo exercer seu direito de venda
conjunta sob o presente Acordo e sob 0 Acordo de Acionistade Invitel. Se, no contexto na liquidacao, as
Acoes forem alienadas em bolsa de valores, no mercado de bal c&o organizado ou de outra forma para
gualquer Pessoa que ndo sgja um Acionista o direito de venda conjunta podera ser exercido pelo Fundo
Estrangeiro ou Fundo Naciona conforme o caso, os demais Acionistas os Co-Investidores e o Investidor
com o direito de venda Conjunto.

(d) Nafalta de um acordo quanto a instituicéo especializada o preco de transferéncia de A¢des com
qualquer liquidacdo do Fundo Nacional do (“Precos de Transferéncia’) sera determinado em
conformidade com o seguinte procedimento. Dentro do prazo 10 (dez) dias apds o reconhecimento de
notificacdo do administrador do Fundo Nacional ou do Fundo Estrangeiro de que as Partes ndo chegaram
aum acordo quanto a escolha dainstituicdo especializada (“ Notificacdo de Impace”). O Fundo Nacional
e 0 Fundo Estrangeiro indicardo e contratardo avaliadores que seréo institui cbes especializadas em
avaliagdo economico — financeira de companhia (os “Avaliadores’). O Fundo Nacional e o Fundo
Estrangeiro apresentaréo no prazo de 60 (sessenta) dias apds o reconhecimento da Notificacdo de
Impasse os relatérios dos Avaliadores contratados cada um. Cada Avaliador determinara o valor justo de
mercado das Acdes da Companhia sem cada um. Cada Avaliador determinara o valor justo de mercado
das Ac¢bes da Companhia sem qualquer desconto por iliquidez das Agbes (0 “Valor Justo de Mercado”).
O Preco de Transferéncia sera media dos Valores Justo de Mercado determinados por ambos os
Avaliadores. Caso gja umadiferenca de mais de 10% (dez por cento) entre os Valores Justos de
Mercados determinados por cada um dos Avaliadores, os Avaliadores elegeram de comum acordo uma
instituicdo especializada (0 “ Perito Independente”). Que determinara o Valor Justo de Mercado (nédo
podera ser inferior ou exceder os valor encontrados pelos Avaliadores) no prazo de até 30 (trinta) dias
contados de sua contratacéo. O Preco de Transferéncia serdamedia (i) o valor mediano entre os Valores
Justos de Mercado determinados Avaliadores e pelo Perito Independente, e (ii) o Valor Justo de
Mercado determinado por um dos Avaliadores que mais se aproximar do valor mediado entre o Valor
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Justo de Mercado. Se qualquer Avaliador deixar de apresentar sua determinagdo Valor Justo de Mercado
no prazo estabel ecido nesta Clausula 9.04 (d) O Preco de Transferéncia sem o valor mediano entre (i) o
Valor Justo de Mercado determinado pelo Perito Independente, e (ii) Vaor Justo de Mercado
determinado pelo Avaliador que tiver apresentado temporariamente sua determinagdo o Fundo
Estrangeiro e o Fundo Nacional repartirdo os custos da contratacéo Perito I ndependente.

Clausula 9.05 Execucdo Especificada. As obrigactes das Partes sob este Acordo irretrataveis e
irrevogaveis. As Partes reconhece que na hipétese de inadimplemento e/ou descumprimento da
obrigacoes previstas neste Acordo eventual indenizacdo de perdas e danos ndo constitui reparacéo
adequada o suficiente. Por conseguinte sem prejuizo das perdas e danos que possam ser exigida e de
gualquer outro recurso ou remedio disponivel qualquer obrigacdo referida no presente Acordo que sgja
descumprida por qualquer das Partes podera ser objeto de execucdo especifica mediante provimento
judicial ou arbitral de suprimento ou substitui¢&o do ato, voto ou medida praticado recusado ou emitido
em discordancia com o disposto neste Acordo, de acordo com os termos do parégrafo 3° do artigo 118 da
lei das Sociedades por Acdes. Paratal fim, as Partes reconhece que este Acordo constitui titulos
executivos extrgjudiciais, nos termos do artigo 585 inciso 11 do Cédigo de Processo Civil, paratodas as
finalidades do artigo 632 Codigo de Processo Civil.

Clausula 9.06 Nulidade Parcial. Caso qualquer disposicéo deste Acordo se torne nula ou ineficaz ou segja
anulada, a validade na eficacia das disposi ¢des restantes ndo serd af etada permanecendo em pleno vigor
e efeito e, em tal caso as Partes entrardo em negociacdo de boa fé visando substituir as disposicoes
ineficaz por outra que atinja afinalidade e os efeitos desgjados.

Clausula 9.07 Acordo Alteractes e Adiamentos. (a) Este Acordo representa o entendimento firmado
entre as Partes em sua totalidades com respeito as matérias aqui tratadas, e preval ecera sobre quai squer
outros prévios entendimento, negociactes, compromissos, declaracdes, correspondéncia e discussdes
entre as Partes, segjam elas escritas ou verbais relacionarem o objetivo Acordo, ressalvado os Acordos de
Acionistas Paralelos.

(b) Nenhuma das Partes deste Acordo podera celebrar com terceiros qualquer outro instrumento
regulando as matérias tratadas neste Acordo sem o consentimento prévio e por escrito de cada um das
Partes deste Acordo.

(c) Nenhuma mudangca, ateracdo ou modificacdo deste Acordo devera ser considerada com relacéo a
uma parte ou obrigar uma Parte a menos que tal mudanca, alteracdo ou modificacdo sejafeita por escrito
e sgja devidamente assinada por tal Parte exceto que qualquer mudanca, alteracéo ou modificacéo que
sgjafeita por escrito e assinada por Acionista detentores de 60% (sessenta por cento) das Acoes e, por
Previ, Pretos e Funcef serd considerada valida e obrigara todas as Partes.

Clausula 9.08 Tolerancia. Se uma parte deixar de exercer qualquer direito poder ou privilegio nos termos
deste Acordo, exercer-lo com atraso, tal toleréncia ndo constituira renuncia, desisténcia ou novacdo deste
Acordo (exceto quanto aos prazos e condicdes para exercicio do direito de preferéncia e do direito de
venda conjunta conforme previstos neste Acordo), nem qualquer exercicio isolado ou parcial do mesmo
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impedira qualquer outro exercicio ou exercicio futuro do mesmo ou o exercicio de qualquer poder
privilegio nos termos deste Acordo Nenhuma Parte sera considerada como tendo renunciado a qual quer
disposicao deste Acordo a menos que tal renuncia seja apresentada por escrito e assinada por tal Parte
Nenhuma renuncia sera considerada como renuncia continua a menos que assim declarado por escrito.

Clausula 9.09 Regras Interpretacdo. As referencias e defini¢des contidas neste Acordo seréo
interpretadas i ndependentemente de terem sido formuladas no plural ou no singular, ou em razéo de
diferenca de género. Os titulos das clausulas foram inseridos para facilitar alocalizacgo das disposi¢cdes
e ndo poderdo ser invocados para desqualificar ou alterar o contelido de quaisquer das clausulas do
presente Acordo.

Cléausula 9.10 Procuragdes. As Partes somente poderdo outorgar procuragao aterceiros para representar-
las perante a Companhia e/ou as Companhias Investidas, em quaisquer assembléias gerais e em
quaisquer atos societarios, na condicdo de que tais terceiros votem e/ou procedam da forma determinada
neste Acordo, devendo tal condicdo constar expressamente do instrumento de mandato.

Clausula 9.11 Estipulacdo em Favor do Investidor com Direito de Vendas Conjuntas. A execucdo das
disposi¢des contidas na Clausula Sexta que conferem direito de vendas conjuntas ao Investidor Com o
Direito de Vendas Conjuntas podera ser reclamadas em face dos Acionistas pelo Investidor Com Direito
de Vendas Conjunta, constituindo estipulagbes em favor de terceiros sujeitas aos termos do artigos 437
do Cadigo Civil ndo podendo as Partes exonerar-se mutuamente das obrigactes estabel ecidas na
Clausula Sexta sem autorizagdo por escrito do Investidor Com Diretor de Vendas Conjunta. O Investidor
Com Diretor de Vendas Conjunta ndo podera ceder seus direitos sob o presente Acordo sem a
concordancia das Partes.

Clausula 9.12 Outras Medidas Necessarias. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.07 acima cada parte
se obriga a tomar todas as medidas necessarias para conferir eficacia as disposi¢oes deste Acordo e
envidara seus melhores esforcos para assegurar que as disposi¢des deste Acordo e as deliberacfes em
Reuni&o Previas Entre Acionistas Principais preval ecerd independentemente de quaisquer disposicdes de
guaisquer outras acordos de acionistas ou similares que possam frustrar ou limitar o cumprimento pelas
Partes deste Acordo.

Cléusula 9.13 Capitalizacdo. (a) O Fundo Estrangeiro e o Fundo Nacional obrigam-se a envidar
melhores esforcos para exercer seus direitos de preferéncia subscricéo das acdes que vierem a ser
emitidas por Zain, na proporgao da respectiva participagao Fundo Estrangeiro e o Fundo Nacional no
capital social de Zain na data de cada aumento de capital, em gquai squer aumento de capital que vierem a
ser deliberados por Zain, com objetivo de prover recursos para o pagamento dos funcionamentos que
foram obtidos por Invitel e Techold Participagdes S.A para permitir o pagamento do prego que era
devido a Uniéo Federal em raz&o de aquisicdo do controle de Brasil Telecom Participacfes no contexto
daprivatizacao da Tele Centro Sul Participacdes S.A

(b) A Previ e aFuncef se obrigam a votar favoravelmente a qualquer proposta de deliberacéo submetida
aassembléia geral do Fundo Nacional que tenha por objetivo aprovar uma matéria relacionada ao
disposto na Clausula 9.13 (a).
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Clausula 9.14 Interveniénciae Anuénciade |EIl. O IEII, como unico limited partner do Fundo
Estrangeiro, intervém unicamente para anuir com as disposi¢oes destes A cordos, excetuado o disposto
nas Clausulas 6.14 e 7.02 acima.

CLAUSULA DECIMA
ARBITRAGEM
LEI APLICAVEL E ELEICAO DE FORO

Cléausula 10.01 Arbitragem. Qualquer controvérsia, Litigio ou conflito (uma* Controvérsia’). decorrente
de ou relacionada a este Acordo ou sua validade, suainterpretacéo, seu cumprimento ou sua execucao
seraresolvida em instancia Unica e irrecorrivel por arbitragem. A arbitragem serarealizada de acordo
com as Regras da Camara de Comeércio Internacional — CCl (a“ Camara Arbitral”).. instituic&o arbitral
designada para administrar a arbitragem, sendo que a sentenca arbitral a ser proferida podera ser objeto
de execucéo judicia no foro escolha da parte vencedora na arbitragem.

Clausula 10.02 Inicio da Arbitragem. Qualquer das Partes (a* Parte Demandante”’) pode notificar uma ou
mais das outras Partes (as “ Partes Demandandas’ e, em conjunto com a Parte Demandante as “ Partes em

Disputa’) ea Camara Arbitral por escrito de que pertence instituir arbitragem em relagdo a uma
contraversia, observadas as disposi¢oes desta Clausula Décima (uma “ Notificacdo de Arbitragem”).

Clausula 10.03 Selecéo e Indicacdo de Arbitragem.

(a) A Controvérsia devera ser analisada e dedicada por 3 (trés) arbitros cada um deles
independentemente e imparciais (0 “Tribuna Arbitral”)

(b) A Parte Demandante e a Parte Demandada dever&o cada uma eleger uma pessoa para atuar como
arbitro, dentro do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis do recebimento pela parte demandada da Notificagdo de
Arbitragem. Os dois arbitros ent&o selecionados deverdo, dentro do prazo de 10 (dez) Dias Uteis da
aceitacéo do segundo arbitro selecionar um terceiro arbitro que devera servir como presidente Tribunal
Arbitral. Caso Notificag&o de Arbitragem instaure uma arbitragem multilateral, em que hgjamais de
duas Partes em Disputa com interesses distintos entre si, os trés arbitros seréo selecionados e indicados
de acordo com as regras da Camara Arbitral.

(c) Se umadas Partes ndo indicar um arbitro conforme disposto na Clausula 10.03 (b) acima ou se 0s
arbitros selecionados pel as partes ndo chegarem a um acordo sobre a escolha de um terceiro arbitro, no
prazo de 10 (dez) Dias Uteis da aceitacio do segundo arbitro ent&o tal arbitro devera ser selecionado e
indicado de acordo com o regulamento Camara Arbitral, no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis da dataem
gue das partes notificar a Camara Arbitral de que tal indicacéo € necessaria. No caso da Clausula 10.03
(b) eda Clausula 10.03 (c), o Tribunal Arbitral considera-se instalado com a aceitacéo pelo terceiro
arbitro de suaindicagao.
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(d) Os arbitros selecionados deverdo ser qualificados por sua formacéo académica e experiéncia
profissional para conhecer os assuntos relacionados a Controvérsia para decidir arespeito da
Controvérsia.

Clausula 10.04 Local e ldiomado Procedimento Arbitral. As audiéncias na arbitragem seréo conduzidas
nos idiomas portugués e, se solicitado Fundo Estrangeiro, inglés, com traducdo simultanea para ambos
idiomas, e o local da arbitragem sera a Cidade de S&o Paulo.

Clausula 10.05 Lel Aplicavel .

(a) Este Acordo serdinterpretado erigido pelaleis do Brasil, e do Tribunal Arbitral devera decidir a
controvérsia de acordo com as leis do Brasil desconsiderando-se qualquer regrade direito internacional
privado que possa fazer com que sgjam aplicaveis asleis e qualquer outro pais ou jurisdicdo que ndo sgja
o Brasil.

(b) O procedimento arbitral serarigido pelas regras da Camara Arbitral, pelalei de Arbitragem, e
guando pertinentes pela Convencéo de Nova lorque para Reconhecimento e Execucéo de Laudos
Arbitrais Estrangeiros.

(c) O Tribunal Arbitral devera decidir os assuntos que Ihe forem submetidos apenas por normas de
direito devendo fundamentar sua decisdo conforme as leisdo Brasil. O Tribunal Arbitral ndo devera atua
como amigavel compositor e ndo podera recorrer a equidade para resolucdo Controvérsiae ele
submetida excetuada exclusivamente a resolucdo de divergéncia a cerca de Matérias Controvertidas que
vierem a ser submetidas ao procedimento arbitral nos termos Clausula 3.10 (b) acima.

Clausula 10.06 Sentenca Arbitral.

(a) A sentenca arbitral devera ser proferida por escrito, com versdes nos idiomas portugués e inglés
devendo conter a fundamentacdo da decisdo arbitral e ser assinada por todos arbitros integralmente no
Tribunal Arbitral Em caso de divergéncia entre as versdes em portugués e inglés da sentenca arbitral e
prevalecerda aversdo em portugués.

(b) Na sentenca arbitral o Tribunal Arbitral devera decidir sobre a responsabilidade pela custa do
procedimento arbitral e verbal de sucumbéncia da maneira que considerar razoavel considerando as
circunstancia do caso a conduta das Partes em Disputa durante o procedimento, quaisquer depdsitos
efetuados no curso do procedimento arbitral e o resultado da arbitragem. A menos que de outraforma
determinado pelo Tribuna Arbitral na sentenca arbitral (i) cada Parte em Disputa devera arcar com seus
proprios custos e despesas. e (ii) as custas do procedimento arbitral incluindo os honorarios e despesas
dos &rbitros e de qualquer especialistas ou assistentes deverd ser arcado em igual proporgdo entre as
Partes em Disputa.

Cléausula 10.07 Omissao ou Recusa em Participar do Procedimento Arbitral. A emissdo ou recusa em
participar em qualquer estagio do procedimento arbitral, por qualquer parte em Disputa que tenha sido
devidamente notificada, ndo obstara a continuidade do procedimento arbitral sendo que tal omissdo ou
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recusa ndo dara causa a nulidade ou anulabilidade da sentenca arbitral e ndo podera servir de
funcionamento para contestar validade ou executoriedade.

Clausula 10.08 Prazo para Proferimento da Sentenca Arbitral

(a) Aceitando aindicacéo cada arbitro devera se comprometer que sua agenda possibilite dedicacéo e
tempo necessario para conducdo do procedimento arbitral e para aresolucdo da Controvérsia dentro do
prazo de 6 (seis) meses contados da assinatura da Ata de Missado Conforme definida pelas regras da
Camara Arbitral, exceto que qualquer arbitragem equidade instaurada nos termos da Clausula 3.10 (b)
acima sera concluida no prazo de 3 (trés) meses contados da assinatura da Ata de Emissao.

(b) Para os propésitos do artigo 23 da Lei de Arbitragem a sentenca arbitral sera emitida pelo Tribunal
Arbitral dentro do prazo disposto nesta Clausula 10.08 sendo que tal prazo podera ser modificado por
acordo escrito entre as Partes em Disputa e o Tribunal Arbitral ou por ordem do Tribunal Arbitral

(c) O descumprimento pelo Tribunal Arbitral do prazo especificado nesta o cumprimento da sentenca
arbitral ndo dara causa a nulidade ou anulabilidade arbitral e ndo podera servir de fundamento para
contestar sua validade executalidade.

Clausula 10.09 Medidas Cautelares e Medidas Coercitivas.

(a) A qualquer tempo antes dainstalacéo Tribunal Arbitral qualquer Parte podera requerer junto ao juizo
competente do Poder Judiciario a concessao de medidas cautelares visando (i) assegurar a eficacia das
disposicdes do presente Acordo (ii) preservar o Satus quo na pendéncia da resolucdo da controvérsia
(iii) impedir ou suspender atomada de deliberacdes com assembléageral de acionistas reunido de
conselho de administragéo reunido de diretoria ou reuni&o previa da Companhia ou das Companhias
investidas em desconformidade com as disposi¢oes deste Acordo (iv) prevenir a destruicéo de
documentos e outros informagdes ou coisas relacionadas a Controvérsia: (v) prevenir atransferéncia
cessao oneragao ou alienagdo, direta ou indireta das A¢oes, em desconformidade com as disposi¢oes
deste Acordo: ou (vi) prevenir perda diminuic¢éo de valor ou ocultagcdo de ativos.

(b) As medidas cautelares indicadas acima poderdo ser solicitadas por qualquer das Partes ao juizo
competente do poder judiciario apos ainstalacdo do Tribunal Arbitral desde que (i) a solicitacdo seja
justificada pela urgénciae (ii) tal medidajudicial sejarequeridaad referendum do Tribunal Arbitral nos
termos da Cléausula 10.09 (c) abaixo de forma que qualquer decisdo do Tribunal Arbitral acercadetal
medida cautelar prevaleca sobre a medida judicial concedidaainstalagéo do Tribunal Arbitral.

(c) Qualquer requerimento de medida cautelar dirigido ao Poder Judiciério ndo sera considerado um ato
incompativel com a submisséo da Controveérsia a arbitragem nos termos deste acordo.

(d) O Tribunal Arbitral podera requerer junto ao juizo competente Poder Judiciario a concessdo de
guaisquer medidas cautelares e de quaisquer medidas coercitivas adequadas ao cumprimento das
sentencas arbitral, nos termos do regulamento Camara Arbitral e do paragrafo 4° do artigo 22 daLei de
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Arbitragem.

(e) A parte que apods ainstalagdo do Tribunal Arbitral, obtiver medidajudicial nos termos da Clausula
10.09 (b) acima obriga-se a comunicar a concessdo da medida ao Tribunal Arbitral em até 10 (dez) dias
contados da data de decisdo judicial. Caso ao Tribunal Arbitral se manifeste contrariamente a medida
judicial aParte que tiver obtido deverarenunciar amesmadesistir da acdo proposta ou tomar outra
medida cabiveis objetivando suas revogagéo.

Clausula 10.10 Eleicdo de Foro. As Partes acordam que quaisgquer Controvérsias que ndo possam por
qualquer razdo ser dirimidas pelavia arbitral, nos termos da Clausula 10.01 acima seréo apreciados pelo
foro da Circunscricdo Judiciéria de Brasilia, Distrito Federal, renunciando as partes a qual quer outro foro
por mais privilegiado que sgja ou venha ser, ficando ressalvado que esta eleicdo de foro sera interpretada
como limitagdo das disposi¢des da Clausula 10.01 acima

POR ASSIM ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, as Acionistas celebraram este Acordo em 6
(seis) vias de igual forma e teor paraum so efeito, juntamente com as duas testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 9 de Marco de 2005

CVC/OPPORTUNITY EQUITY PARTNERSL.P,,

representado por Citigroup Venture Capital Internacional Brazil LLC
INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS. INC.,

na qualidade de Interveniente Anuente

INVESTIDORES INSTITUCIONAIS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,

Representada por Mellon Distribuidorade Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e Angra Partners
Consultoria Empresarial e ParticipacOes Ltda.

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI
FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF

PETROS — FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL

ANEXO|

Companhias Investidas

1. Opportunity Zain S.A.

2. Invitel SA.
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3. Techold Participacgbes S.A.

4. Solpart Participacdes S.A.

5. Brasil Telecom Participagbes S.A.

6. Brasil Telecom SA.

ANEXO I

Participacoes das Partes nas Companhias | nvestidas

Invitel SA.

Fundo Estrangeiro

284.043 acles ordinérias (0,02% do total de agdes emitidas)
Fundo Nacional

393.670 acbes ordinarias (0,03% do total de acbes emitidas)
Previ

268.029.486 acdes ordinarias (19,27% do total de acbes emitidas)
Funcef

531.262 acbes ordinarias (0,04% do total de acbes emitidas)
Petros

52.408.792 agdes ordinérias (3,77% do total de acbes emitidas)
Techold Participagdes S.A.

Solpart Participacdes S.A.

Brasil Telecom Participagbes S.A.

Fundo Estrangeiro

2.329.640.437 acdes ordinérias (0,65% do total de acbes emitidas)

Previ
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6.895.682.320 acbes ordinarias e 7.840.962.644 acles preferenciais (4,09% do total de acdes emitidas)
Funcef

1.774.763.170 acOes preferenciais (0,49% do total de acbes emitidas)

Petros

1.196.356.478 acbes ordinarias e 1.289.015.627 acdes preferenciais (0,69% do total de acdes emitidas)
Brasil Telecom SA.

Previ

4.942.714.398 acOes preferenciais (0,90% do total de agbes emitidas)

Petros

4.565.700.000 acOes preferenciais (0,83% do total de agbes emitidas)

Date Created
28/05/2005
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