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O maior errodo TJ de S&o Paulo foi represar processos

Nos cinco ultimos anos, a vida do desembargador M ar cus Faver tem se pautado na superacdo de
desafios. Em 2001, assumiu a presidéncia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. Na época, uma
instituicéo moribunda atolada em toneladas de papel e desacreditada por uma estatistica desoladora: os
500 dias que um processo levava para ser julgado.

Dois anos depois, Faver entregou a seu sucessor, Miguel Pacha, um outro tribunal. Mais moderno, &gil e
com umaimagem revigorada. Hoje, ja na segunda gestéo pés Faver, o TJ fluminense esbanjavigor.
Como uma empresa privada, marca que o desembargador imprimiu no tribunal, pleiteia a concesséo do

I SO 9000 por sua eficiéncia no servigo de atendimento ao publico. O tempo meédio de julgamento de um
processo € hoje de apenas 129 dias. Em algumas Camaras, chega a menos de 80. Ha até uma disputa
entre os desembargadores para saber quem julga em menos tempo.

Mas se ganhou em celeridade, o Tribunal do Rio ainda se ressente das denuncias de irregularidades que
vez por outra deixam marcas profundas nainstituicdo. “Aqui acorrupgao existe num percentual bastante
reduzido e tem que ser combatida com o maior rigor. A meu ver, ndo ha crime maior do que o cometido
por um juiz”’, defende Faver.

Em 2003, o desembargador assumiu a presidénciado Tribunal Regional Eleitoral, no Rio. Teve pela
frente atumultuada el ei¢cdo de 2004. Saiu incolume e pronto para o desafio maisimportante de suavida
profissional: integrar o primeiro time do Conselho Nacional de Justica e tentar estender para os outros
tribunais do pais a bem-sucedida gestdo que empreendeu no Rio de Janeiro.

Os desafios ndo sdo poucos. Flamenguista até a Ultima gota de sangue, pai de dois filhos (nenhum
advogado, juiz ou promotor), avd de trés netos, nesta entrevista a revista Consultor Juridico, Marcus
Faver, de 65 anos, fala das dificuldades que o CNJ tera para se estabelecer, critica o sistema eleitoral
brasileiro e afirma que nessa briga entre advogados e juizes por causa dainvasdo de escritorios 0s
advogados tém razéo em muita coisa. “Um juiz ndo tem competéncia parainvadir circunscri¢cao de outro
juiz’, diz categorico.

Leia aentrevista, concedida no gabinete de Faver.

Conjur — O senhor éum dos integrantes do Conselho Nacional de Justica. Na sua opini&o, espera-
se muito do CNJ?

Faver — Ele nasceu dareforma com col ocacdes preocupantes. Eu vejo o Conselho com muita
preocupacao. Com histéria de que o Conselho vende muitas esperancas, a gente tem que ter o pé no
chéo para perceber que ele € um 6rgéo que nasceu muito discutido. Discutido na sua propria existéncia,
discutido na sua constituic¢éo, discutido na sua competéncia. Os integrantes do Conselho, nessa primeira
gestdo, tém que ter uma habilidade muito grande porque as decisdes vao ser questionadas. Porque as
suas imposi ¢des administrativas vao encontrar muita resisténcia.
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Conjur — Ja econtram. Essa questdo do recesso que algunstribunais vao ter, por exemplo,
contraria uma decisdo do CNJ, ndo?

Faver — Neste caso precisamos ter a nogado exata do problema. Como areforma so foi sancionada em
dezembro, houve um entendimento extra-oficial, do préprio Supremo Tribunal Federal, de que as
disposicdes do artigo 93 ndo entrariam em vigor imediatamente. Que dependeriam de umalel
complementar para entrar em vigor. E ostribunais, grande parte deles, ja estavam com suas férias
plangjadas para o outro ano. A lei foi editada no ultimo dia de dezembro, entéo, encontraram-se férias
programadas para janeiro e parajulho e mais do que isso: 0 pagamento da gratificagcdo dos juizes que
tem direito, como todo funcionério, areceber um terco pelo gozo das férias. 1sso criou um embaraco. E
em alguns estados o problema era maior porque as férias ndo eram so dos tribunais. Eram também da
Justica de primeiro grau. Tanto os juizes como os tribunais tinham férias coletivas e havia 0 pagamento
de férias e a programacado do ano. O gque o Conselho procurou fazer como sua primeira medida?
Entender que o inciso do artigo 93 que falava das férias col etivas tinha vigéncia imediata, para

estabel ecer umaregra. Mas ndo pode ser esquecido que existem problemas administrativos. Mas ja
demos um grande passo. Se vocé imaginar o volume de tribunais gue nds temos no pais, tenho a
impressao que No maximo quatro ou cinco é que nao tiveram condicdes de cumprir de imediato a
determinacdo do Conselho. E € uma coisa momenténea. Porque ano que vem esta tudo liquidado. Vote o
Congresso ou ndo a Lei Organica, o assunto esta liquidado.

Conjur — O Conselho correo risco de ser como inimerasleis que, apesar de existirem, ndo
pegam?

Faver — Esse € um dos problemas que o Conselho vai ter que enfrentar. Ele tem que fazer com muita
cautela mas com muita firmeza gestGes administrativas paraimpor uma politica e uma estratégia
administrativa para o funcionamento minimo dos tribunais. Entdo, o que o Conselho procurou fazer
desde logo? Criar subcomissdes para fazer um levantamento no pais inteiro, desses dados, de como esta
funcionando em cada um dos setores, para fazer uma definicéo de uma politica de gestdo administrativa,
mas levando em conta as peculiaridades de cada estado. O nosso pais € muito diferente. Eu ndo posso
tentar aplicar uma gestdo administrativa do Rio de Janeiro no Piaui, no Par, no Ceara, porgque ndo vai
dar certo. Agora, temos que conter também as distor¢des administrativas. E temos que fazer com que 0s
tribunais acreditem, e o Conselho vai trabalhar nesse sentido, que o Conselho néo € um 6rgéo
exclusivamente punitivo, um tribunal de Torquemada parafazer degola de todo mundo. Claro, o
Conselho val ter que enfrentar quando existir o problema e agir com firmeza e com determinacdo. Mas a
grande meta do Conselho, a meu ver, é fazer um parametro minimo de gest&o administrativa e financeira
para que os tribunais possam funcionar, independentemente de existir reforma de leis e de Constitui¢&o.
Eu acho que poderia haver uma benfeitoria muito grande na performance dos tribunais através de
gestdes administrativas exclusivamente. Sem reforma de Judiciario, sem reforma constitucional, sem
nada. Desde que haja um enxugamento da maguina, uma defini¢do de politicas para a administracéo,
isso funcionaria.
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Conjur — O senhor deve acompanhar a polémica sobre a invasdo dos escritorios de advogados. O
Ministério da Justica editou uma portaria tentando regulamentar melhor a acéo da Policia
Federal nessetipo de operacéo. Qual a sua opinido sobr e esse assunto?

Faver — Esse um ponto delicado. Parece muito com a competéncia do Conselho. Até que ponto vai a
competéncia do Conselho em relagdo a competéncia dos estados? Até que ponto nés ndo feririamos o
principio federativo invadindo as correi ¢des nos tribunais e nos estados com a fungéo do Conselho? Ai é
amesma coisa: até que ponto pode o Estado brasileiro invadir a privacidade de um escritério para obter
informacdes gque as vezes sdo sigilosas? O médico, o advogado, o terapeuta, o psicologo, o padre tém
que ter privacidade das informagdes para a confianca de seus proprios clientes. Um escritdrio de um
advogado pode ser invadido por um aparato policial para arrancar |4 de dentro alguma prova? Eu penso
gue ndo. Estabelecer o limite é que é a dificuldade. Até que ponto o advogado pode agir dentro de um
conceito ético de privacidade de seu cliente ou no momento que ele ultrapassa paraincidir numa
infracéo penal e ele esta incentivando, motivando ou orientando o cliente para praticar uma agéo ilicita?
Esse limite é extremamente dificil de se estabelecer. V océ ndo pode permitir que um advogado, um
meédico, psicdlogo possa orientar uma pessoa para praticar um ilicito. Ent&o, a dificuldade é muito
grande. Eu penso que a portaria do Ministério da Justica esta procurando acertar isso ai. Preservando
dados, certos informes, € o caso do computador, esta se vedando a apreensdo, a ndo ser que hajauma
prova consistente para aquilo.

Conjur — Alguns advogados alegam que os mandados sdo expedidos em um estado para serem
cumpridos em outros.

Faver — O mandado do juiz teria que ficar circunscrito a sua jurisdicao.
Conjur — Entéao, o senhor concorda com areclamacao dos advogados?
Faver — Sim. Um juiz ndo tem competéncia parainvadir circunscri¢do de outro juiz.

Conjur — Nas tltimas elei¢bes, 0 senhor presidiu 0 TRE do Rio. O escandalo do “ mensal&o”
colocou em foco a questdo da prestacdo de contas das campanhas. O deputado Roberto Jefferson
chegou a dizer que elas sdo verdadeiras obras de ficgdo. O senhor concorda com ele?

Faver — Concordo. Elas sdo mesmo obras de ficgdo. Na verdade, se constata isso. As prestacdes de
contas s80 muito mais formais do que substanciais. E ha um detalhe lamentavel na organizacdo do
sistema eleitoral, porgque ndo tem consequiéncia. O eventual julgamento que rejeita a prestagéo de contas
do candidato ndo daem nada. A lei ndo pune isso. N&o tem cadeia e ndo tem nem impedimento, porque
ele se candidata na proxima elei¢&o. 1sso € uma coisa de brincadeira. Os politicos fingem que prestam
conta e nos fingimos que julgamos as contas. 1sso é umarealidade do sistema eleitora brasileiro. O
sistema eleitoral brasileiro esta muito deficiente. Nés tentamos aqui impor algumas regras, mudar alguns
conceitos, mas hem sempre conseguimos porgue alei € deficiente. V océ permitir, como acontece hoje
no estado do Rio, que pessoas condenadas em primeiro grau, condenadas por homicidio possam se
candidatar, pessoas que tém quatro, cinco, dez processos-crime correndo pode ser candidato. 1sso ndo
tem cabimento. E uma aberracio. N&o tem |dgica. E aconteceu porque o Congresso esta omisso. Falta
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vontade politica de fazer areforma politica

Conjur — O senhor foi o principal responsavel pela moder nizacéo do Tribunal de Justica do Rio
de Janeiro. Talvez por isso sgja hoje um dosintegrantes do Conselho Nacional de Justica. A gestéo
dostribunais € mesmo assim tdo importante para areforma do Judiciario?

Faver — E fundamental. A grande mudanca que se ha de fazer no Judiciério brasileiro é amudanca
administrativa. O que € deficiente em um grande percentual é a gestdo administrativa da Justica, dos
tribunais. Esse € o ponto que me parece fundamental para areforma.

Conjur — Por qué?

Faver — O Judiciario trabal hava com um vinculo muito grande com o Poder Executivo. N&o havia por
parte do Executivo interesse em dar a verdadeira autonomia ao Judiciario. Por qué? O Judiciario poderia
incomodar as decisdes administrativas. Um dos pontos nevral gicos da chamada prestacéo jurisdiciona &
o controle jurisdicional dos atos administrativos. Ou sgja: o0 poder Executivo e o poder Legidativo
relutavam muito na autonomia do Judiciério porgue isso poderia ndo vir afavor dos atos administrativos
Oou mesmo terem os atos administrativos questionados. Por outro lado, o Executivo, e isso vem desde o
nascimento do nosso Judiciério, era o controlador do Judiciario. As nomeagdes, as remocoes, a
colocagdo dos juizes nas varas e nas comarcas dependiam de atos do Executivo, que néo tinha interesse
em abrir m&o daquilo porgue funcionava como uma espécie de pressdo politica nas regifes, mais
acentuadamente no interior.

Conjur — Eramoeda detroca?

Faver — De uma certaforma sim. Erauma formade fazer politica. Os coronéis politicos trabalham com
aprotecdo de seus afilhados e a protegdo de seus afilhados tinha no juiz um dado importante para que ela
se concretizasse. Entéo, comegou a haver uma mudanca de percepcao do proprio Judiciario de que ele
era um dos poderes da Republica e que sb funcionaria se houvesse real mente uma independéncia
financeira e administrativa. 1sso foi sendo conseguido gradativamente, muito lentamente. O Judiciario
nado tinha estrutura administrativa para dar conta das suas atividades. Por outra vertente, o Judiciario
estava atrelado ao poder Executivo. Todas os investimentos, custeios, a mao-de-obra do Judiciério
dependiam de um orcamento estadual do Executivo com percentuais, que se chamavam duodécimos, e
gue se colocavam como projecao para o futuro. SO que esses percentuais eram muito inferiores as
necessidades do Judiciério. Naguela época trabal hava-se assim: o Judiciario so criava umavara, um
orgéo judicial quando ja estava sufocado. Ele vinha so paratapar o buraco. Quando vocé criava uma
vara ou instalava uma comarca, ela ja nascia sufocada. N&o havia nunca uma perspectiva para o futuro.
N&o se tinham recursos paraisso. E o poder Executivo achava que o poder Judiciario ndo eraum servico
de primeira necessidade. N&o priorizava.

Conjur — Qual o marco da mudanga?

Faver — Veio a Constituicéo de 88, com uma nova colocacéo dos direitos do cidaddo e o volume de
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demandas do Judiciario disparou. As pessoas comegaram ater consciéncia dos seus direitos, vieram as
legislacbes mais avangadas como o Codigo de Defesa do Consumidor, as modificagOes estruturais e a
mudanca na mentalidade do proprio Judiciario que comecou aver gue tinha que participar da
administracéo fazendo controle dos atos administrativos, ndo permitindo que esses atos fossem
deturpados. E comegou a surgir uma ebulicao.

Conjur — Egspecificamente no TJ do Rio, o que aconteceu? Como a autonomia foi conquistada?

Faver — No Rio nés tinhamos imaginado um sistema novo de administracéo, mas que embutia um
grande risco. O que eu propunha era o Judiciario sair do orcamento do estado para custeio e
investimento. Paraisso, nés precisariamos ter arrecadacao prépria. Fizemos um levantamento dos
recursos que poderiam ser alocados e verificamos que o estado recolhia ataxajudiciaria e que se destina
ao custeio. No sentido juridico, ataxa € sempre aguel e pagamento que se faz para o custeio de
determinada atividade. Ent&o, o Judiciario recebe duas taxas bifurcadas: ataxajudiciéria, que pagao
servico dos juizes, o funcionamento do Judiciario; e as custas, que remuneram cada ato do processo.
Entdo, sdo duas fontes de receita: ataxajudiciariae as custas. Essataxajudicidriaia sempre parao
estado. Entrava no caixa-Unico do estado e vocé ndo sabia o quanto tinha dessa taxa, 0 quanto ela
representava. O governo dizia que ela erainsuficiente para custear o servico do estado e ndo a repassava.
O entdo presidente do tribunal criou um fundo, mas gue ndo tinha recurso. Nessa época fui nomeado o
primeiro gestor do fundo e bolamos aiidéia de pleitear junto ao Executivo o repasse dessa taxa para o
Judiciério.

Conjur — Ent&o, foi uma negociacgéo politica?

Faver — Tivemos negociagdes com o governador Garotinho (em 2001, governador do Rio de Janeiro)
no sentido de repassar essa taxa para nés e criarmos também um percentual de 20% sobre 0s atos
notariais e registrais pelo exercicio do poder de policia. O poder de policia é a atividade que o Judiciario
faz fiscalizando os cartorios, registros de iméveis, registro civil, cartério de notas. Entdo, aqui no estado,
em todo ato notarial ou registral ha o percentual de 20% que se reverte para o Judiciario. E criou-se um
fundo com trésreceitas. ataxajudiciaria, as custas e 0 percentual em cima dos atos notariais e registrais.

Conjur — Mastoda essa engenharia significava uma mudanca na legislacéo.

Faver — Foi apresentado um projeto de lei transferindo para o Judiciario essas receitas. Um projeto de
iniciativa do Judiciario com a concordancia do Executivo. Mas nos assinamos formalmente um ato
dizendo que nés saiamos do orgamento do estado. Era uma situacdo de muito risco. Nos iriamos ficar
sem receita se essa férmula ndo desse certo.

Conjur — N&o se sabia ao certo os valores que seriam arrecadados?

Faver — N&o. Tinhamos umaidéamais ou menos. E eu acredito, pelo levantamento que fizemos, que
naguela época nés tinhamos uma arrecadacdo da taxa judiciéria em torno de R$ 1,5 milh&o por més. E
eu entendi que aquele era um valor muito aguém do que se podia arrecadar.
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Conjur — Por queisso?

Faver — Porque existia a seguinte mentalidade dos juizes: taxa ndo vem para a gente. Entéo, eles
ndo tinham cuidado em fiscalizar isso. Seisso vai lapara o Executivo, que interesse eu tenho em
fiscalizar? E agrande mudanca foi a de mentalidade. Passamos a colocar na cabega do juiz e dos
funcionarios gue eles tinham que trabalhar como se estivessem numa empresa privada. Arrecadando
com eficiéncia e gastando com parcimonia porgue isso ia se reverter em beneficio de todos. A receita, de
um més para outro, subiu de R$ 1 milhdo para R$ 2 milhdes, depois R$ 4 milhdes, R$ 5 milhdes. Ela sd
fol subindo.

Conjur — Existia muita fraude?

Faver — Isso foi uma das coisas terriveis com a qual nos deparamos. Aqui no Rio houve a privatizacéo
do Banerj. Quando houve essa privatizacdo — o Banerj foi comprado pelo Ital — o Ital desprezou o
equipamento de informética do Banerj, que era obsoleto. Mas as magquinas de autenticacdo de
documentos vinham sempre com aguel a etiqueta Banerj e o nome Banerj perdurou por anos. No proprio
contrato de privatizag&o previa que 0 nome perduraria até o ano passado. Ent&o, nos ficamos surpresos
com o volume de falsificacfes. Estelionatérios, contadores e advogados i nescrupul 0sos adquiriram em
leil Ges essas maquinas de autenticacdo. Em algumas agéncias, gente corrupta do proprio banco
autenticava fraudulentamente essas vias. Com isso, eramuito dificil fazer o controle da arrecadacéo.
Chegamos a abrir uma centena de inquéritos administrativos contra essas falsificagdes. Em alguns
lugares, eu cheguei aduvidar se havia alguma via auténtica.

Conjur — A partir dai, entdo, o tribunal passou ater umareceita propria?

Faver — Isso mesmo. Foi um bom negdcio para o governo do estado e também para o tribunal. Para o
governo do estado porque a receita que eles tinham por esse volume de falsificacOes e pelafaltade
fiscalizagdo era pequena. E ele selivrou do incbmodo que o Judiciario exercia sobre ele, de todo ano
fazer aguela presséo para aumentar a verba do orcamento, para aumentar o percentual, as vezes, com
atritos politicos. Foi também um ato de viséo politica do governador Garotinho, que concordou com iSso
logo na sua primeira gestéo a frente do governo estadual. Para o Judiciério foi a grande carta de alforria.
E preciso enfatizar também que este sistema déa certo como esté dando certo num estado como o Rio de
Janeiro, que tem um volume de negdcios e um volume de acBes pagas suficiente para arcar com as
despesas das acfes gratuitas e ndo pagas. Para vocé ter umaidéia, a Justica trabalha com doistercos de
acOes gratuitas.

Conjur — Doister¢os?

Faver — Sim. Por exemplo: agdes dos juizados especiais, ndo se paga hada. As agdes criminais, ndo se
paga nada. As acOes de varas de familia, ndo se paga nada. As agdes de infancia e juventude, ndo se paga
nada. O que traz recurso sdo as acles civeis, as agdes comerciais. Entdo nds temos que ter um terco de
acOes pagas com receita suficiente para pagar os dois tercos que sdo gratuitos. Agregaram-se a essas trés
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receitas do fundo, outras receitas. Como comegamos a trabalhar como empresa privada, veio parao
fundo areceita dos concursos publicos, os auguéis que nos passamos a fazer dos espacos fisicos dentro
dos prédios dos foruns, como bancos, livraria, xérox, lanchonetes... Tudo iSso passou a contribuir com o
fundo porque nés passamos a funcionar como empresa privada. Esse volume de arrecadacéo deu
condic¢des ao tribunal de fazer a grande reforma administrativa.

Conjur — E qual foi o principal ponto dessa refor ma?

Faver — A informatizagéo em massa de todo o estado e por uma razéo: nos tinhamos que trabalhar mais
ou menos como os bancos. A informatizac&o permitiu a reducéo de um determinado nimero de pessoas
num determinado cartdrio e a criagdo de novos cartdrios sem o aumento de despesa. As pessoas foram
redistribuidas dentro de um sistema mais racional e moderno. Entéo, n0s pudemos criar véarias varas,
varias comarcas, mantendo o percentual que alei de responsabilidade fiscal determina— vocé sb pode
gastar com pessoal até 6% do orcamento do estado — e o tribunal nunca passou disso. Ficou sempre em
5,4 e 5,3% e cresceu enormemente a criacdo de foruns e de varas. Essafoi aalavanca que o estado deu.
Ao lado disso, nds enxugamos a maquina administrativa. Nos tinhamos aqui trés tribunais — dois
tribunais de alcada e um de justica. Nés extinguimos dois tribunais de al¢ada e, de uma penada s,
consegui u-se extinguir 450 funcdes gratificadas. NOs extinguimos as camaras civeis reunidas. Paraisso
nos contratamos um trabalho com a Fundagéo Getulio Vargas. Ela, com sua experiéncia, fez um
levantamento e continua trabalhando até hoje. A ponto de hoje nés estarmos submetendo o tribunal a
avaliacdo da | SO 9000 para verificar a exceléncia da prestacdo de servico paraacomunidade. O que é
uma coisa rarissima de um servico publico, de se dispor a se submeter auma avaliagéo dalSO e ser
aprovado. Essa, entéo, foi agrande revolucdo. Agora, eu posso dizer que esse sistema ndo dara certo em
outros tribunais, em outros estados, porque eles ndo tém fonte de receita suficiente.

Conjur — No estado de S&o Paulo seria viavel?

Faver — O erro no caso de Séo Paulo é administrativo. Em Sdo Paulo, para mim, a deficiéncia é uma
deficiéncia de gestdo. Nao é falta de condicbes. O que eu digo que ndo da certo € num estado como Piaui
ou Rio Grande do Norte. Um estado menor que ndo tem volume de negdécios e um volume de atos
comerciais que custeiem as outras, que s80 gratuitas. Mas nos estados maiores da federacéo — S&o
Paulo, Rio Grande do Sul, Paran e Minas, possivelmente — isso daria para ser implantado. Ent&o, nés
estamos tentando discutir no Conselho Nacional de Justica como tentar passar essa experiéncia bem-
sucedida aqui do Rio para outros estados. NOs ainda temos uma deficiéncia muito grande no primeiro
grau, mas em segundo grau a nossa qualidade de servico, nossa cel eridade tem sido muito boa. O grande
mal dajustica é ademora. Eu fagco uma comparacdo, em tom de brincadeira, que se na vida pessoal a
ociosidade € amée de todos os vicios, na Justica a morosidade é a mée de todas as especul agdes. Porque
guando um processo demora, ele se afasta do resultado necessario para que a sociedade perceba o
funcionamento da Justica e da margem para qualquer especulacéo. A pessoa que tem a sua decisao
demorada se torna uma eterna insatisfeita. Nao ha razéo paraisso.
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Conjur — O senhor podia explicar melhor esta questao do erro administrativo cometido pelo
tribunal de S&o Paulo?

Faver — A meu ver, o Tribunal de Sdo Paulo cometeu um erro politico. Falo isso com toda a
tranquilidade. Tenho admirac&o e amizades muito grandes no Tribunal de S&o Paulo, mas eles
cometeram um erro. Comegou a chegar um volume de processos no tribunal superior a capacidade dos
juizes de julgar. Ent&o, houve uma decisdo administrativa, ja ha alguns anos, dizendo que como aLei da
Magistratura diz que o juiz s teria capacidade de julgar quase 400 processos por ano e a distribuicdo
tinha que ficar dentro daquilo, eles fizeram uma contencdo, um blogueio na distribuicéo, que so
distribuia 15 processos por semana para os julgadores. O represamento fez com que o volume de
processos no tribunal de S&o Paulo chegasse a quase 400 mil processos retidos. Agora o presidente
Tambara[Luiz Tambara, presidente do TJ de S&o Paulo] esta fazendo um esforgo, convocando os juizes
de primeiro grau paraver se consegue diminuir esse nimero. Mas aguilo ficou de tal ordem que para
voceé distribuir um processo que chegava ao tribunal vocé levava de dois anos e meio atrés anos para
chegar naméo do desembargador. Aqui no Rio nés trabalhamos em sentido contrério. Quando cheguei
napresidénciado Tribunal, tinha 10 mil processos na distribui¢éo. Eu falei: “vai distribuir tudo”. Em
uma semanatudo foi distribuido e ndo ha represamento em hipotese alguma. Pode o desembargador
ficar momentaneamente sufocado, mas vamos dar uma estrutura para ele, aumentar provisoriamente o
numero de secretérios, mas um processo tem que ser distribuido de imediato. Nao pode passar de dois,
trésdias. E isso foi feito. Num primeiro momento houve uma gritaterrivel porque houve aguela
avalanche. Mas hoje esta tranqiilo.

Conjur — O senhor néo acredita que mesmo que eles fizessem esse mutir&o, no futuro eles
esbarrariam na questao financeira?

Faver — Acho que ndo. Eu n&o tenho conhecimento mais aprofundado da estrutura de S&o Paulo, mas
pela pujanca econdmica do estado, pelo volume de negdécios que ele tem, duvido muito que se fizesse
€sSe mesmo sistema, 1Sso ndo daria certo.

Conjur — Mas o tribunal ndo depende da boa vontade do Executivo, como aconteceu no Rio?

Faver — Claro. Ai é um erro em conjunto. Um erro politico, quer do governo estadual, quer da
Assembléia Legidativae do proprio tribunal, se ele ndo insistir nesse sistema, porque essa € uma gestéo
gue deu certo: trabalhar como se fosse uma empresa privada, tendo consciéncia da necessidade de
arrecadar e gastar com parcimonia, fazer economia.

Conjur — Hoje, qual o tempo médio de julgamento de um processo no TJ do Rio?

Faver — Em abril foi de 142 dias. No més de maio j4 caiu para 129 dias, em média, para se julgar entre
as Camaras Civeis. Esse € um resultado, em termo de julgamento, extraordinario. Antes dessareforma, a
meédia oscilava entre 400 e 500 dias. Eraterrivel. O enxugamento e o controle da maguina administrativa
estabel eceu até uma sadia disputa entre as Camaras. No més passado eu fiquei bravo porque eu fui a108
dias de julgamento em abril. Esse més reduzimos para 98 dias.
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Conjur — E qual é ameta? 50 dias?
Faver — N&o. E muito pouco. Minha meta é de 90 dias. Se ficarmos entre 80 e 90, é uma boa média.
Conjur — E verdade que houve, inclusive, a necessidade de desativar algumas var as?

Faver — E verdade. N6s tivemos que desativar mais de uma dezena de varas criminais porque néo
tinhamos agBes penais. Porque aqui no estado do Rio, e acho que no Brasil todo, ha uma brutal
deficiéncia do aparato policia e, de certa maneira, do Ministério Publico. Ocorre umainfracdo penal, um
homicidio, um furto, e a policia ndo descobre quem € o autor. V océ entra numa delegacia de policia e
encontra pilhas e pilhas de processos com umasiglaA.l., autoriaignorada. Tem a agéo penal, tem a
infrac&o penal e ou o0 inquérito ndo anda ou a acdo penal ndo € deflagrada. Para que ela chegue ao juizo é
preciso que haja um inquérito e é preciso que o Ministério Publico faca uma dentinciaimputando a
responsabilidade a alguém. Nos ndo temos isso. Quando se criou o foro da Barrada Tijuca [bairro de
classe média alta], nés imaginamos criar duas varas civeis, duas varas de familia, duas varas criminais,
tudo dentro de uma perspectiva de volume de demanda. N&o teve agédo penal. O volume de brigas,
infragdes na Barra da Tijuca € enorme, mas ndo havia acdo penal. Nés tivemos que desativar as varas
criminais porque ndo tem agdo penal |a E incrivel. E um paradoxo e € uma coisainexplicavel. Ndo haa
deflagracéo da acéo penal. Por outro lado, aumentou o nUmeros de vara civel e vara de familia. Aqui no
centro da cidade extinguimos mais de cinco varas criminais.

Conjur — O problema, entdo, esta na resolucéo dos crimes?
Faver — Na apuracdo, naidentificagdo do autor. 1sso € lamentavel.

Conjur — Apesar dereferéncia naceleridade, o Tribunal do Rio ainda ndo éreferéncia na
questdo da ética e da corrupcao. O escandalo na distribuicdo de processos, no ano passado, € um
exemplo. Esse tipo de coisa macula a imagem do tribunal ?

Faver — Claro. Isso é uma coisaterrivel. Agora, veja bem. Eu posso afirmar isso com a maior
tranqiilidade: o percentual de corrupcao existe em todo mundo, em toda sociedade. E um cancer social.
Penso até que € inerente a natureza humana. Elaflui dentro dos organismos. Aqui no estado do Rio nos
tivemos véarios desses problemas. O da distribuicdo foi o Ultimo a ser detectado. Tivemos varios
problemas. Tivemos ai quatro ou cinco juizes que foram apenados, condenados, vivem em reclusao,
estdo cumprindo pena. Tivemos problemas no INSS, em Macaé, em Angrados Reis, em Itaguai, tivemos
problemas em diversos setores, em diversos locais em que afluia essa questdo da corrupcdo. Dizer que
elando existe? Mentira. Ela existe num percentual bastante reduzido e que tem que ser combatido com o
maior rigor porgque ndo ha crime maior do que o cometido por um juiz. Crime de corrupgdo pode ser
praticado por uma outra pessoa tem uma conotagéo, mas o crime cometido por um juiz, por um agente
policial, tinha que ter uma pena agravada. Se eu me deparo com um delito cometido por um juiz, eu
agravo a penadele. Porgue ele tem tudo para ndo cometer aquele crime. Nao ha razéo paraum juiz
cometer delito de nenhuma espécie. O tribunal tem combatido isso. Mas isso afeta muito aimagem do
Judiciério. Um pequeno deslize praticado por um juiz ganha uma conotagdo muito grande. Juiz tem que
ser como a mulher de César: ser honesto e parecer honesto. Nao ha como fugir disso.
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