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Justica aceita dentincia do MPF contra Edemar Cid Ferreira

O juiz Fausto de Sanctisda 6 Vara Criminal Federal de Sao Paulo aceitou dentincia oferecida Ministério
Publico Federal, em S&o Paulo, contra ex-controlador do Banco Santos, Edemar Cid Ferreira e outros 18
ex-dirigentes dainstituicdo. Eles sGo acusados de lavagem de dinheiro, formac&o de quadrilha e gestéo
fraudulenta.

Ferreira e o ex-superintendente do banco Mario Arcangelo Martinelli também est&o sendo processados
por manter contas ilegalmente no exterior. Com a decisdo do juiz de receber a denlncia, os bens do
banqueiro que foram apreendidos no comeco deste ano continuam a disposi¢éo da Justica. Os
depoimentos dos réus estéo marcados para acontecer entre os dias 22 e 26 de agosto.

O processo de intervencdo no Banco Santos comegou em maio de 2004. A decisdo foi tomada tendo em
vista que os ativos da instituicdo ndo cobrem 50% das dividas com os credores do banco. PelaLei 6.024,
0 Banco Central, nesses casos, tem de fazer aliquidacdo da instituicéo.

Outro motivo que levou aliquidacdo foi 0 insucesso das negociacdes entre os credores do banco para
viabilizar uma solucéo que permitisse sua reabertura. De acordo com o BC, o Banco Santostinhaem
fevereiro um passivo a descoberto de R$ 2,236 bilhdes. No inicio do processo de intervencéo, o BC
estimava que esse passivo a descoberto fosse de aproximadamente R$ 703 milhdes.

Os correntistas e investidores da instituicdo, entre eles varias prefeituras, fundos de pensio e empresas,
tém poucas chances de reaver seus depdsitos, ja que o controlador do banco ndo tem ativos suficientes
para cobrir o débito.

Desde dezembro, a consultoria Valora, contratada por Edemar Cid Ferreira, tentava costurar um acordo
entre o controlador e os credores. Com aliquidacéo, o Ministério Publico Federal em S&o Paulo deve
propor uma acéo de responsabilidade sobre a quebra do banco. Ferreira podera ser responsabilizado
criminalmente.

Desde aintervencéo, descobriu-se uma série de irregularidades, V arias operacdes obscuras de concessao
de empréstimos a empresas em dificuldades financeiras no Brasil foram feitas em troca de compra de
papéis e investimentos nas empresas sediadas em paraisos fiscais. Descobriu-se também que os bens
mais valiosos do banqueiro, como sua mans&o no bairro do Morumbi, avaliada em R$ 50 milhdes,
estavam em nome de empresas situadas em paraisos fiscais.

Na maioria das empresas, a mulher do banqueiro, Marcia Cid Ferreira, aparece como a principal
executiva. Pouco antes de o BC intervir em seu banco, Ferreirainiciou umaambiciosa operacéo para
transformé-lo num banco de varejo.

Leia aintegrada denuncia

Excelentissimo Senhor Juiz Federal da 62 Vara Criminal da 12
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Subsecdo Judiciaria do Estado de Sdo Paulo

O Ministério Publico Federal, pelo Procurador da Republica signatério, vem respeitosamente a presenca
de Vossa Exceléncia of erecer

DENUNCIA em face de:

1. Edemar Cid Ferreira, qualificado asfls. 2138 dos autos de inquérito policial, Fundador e presidente
do Banco Santos S.A. Idealizador das fraudes perpetradas, cercou-se de profissionais especializados e a
eles determinou as metas do conglomerado. Definiu os planos de expanséo do Banco, e garantiu, com
falsos dados contébeis e resultados positivos artificiais, bem como uma politica de marketing agressiva e
cara, uma boa imagem junto ao publico e a algumas agéncias de avaliacdo de riscos. Determinou a
criacdo do Bank of Europe e de dezenas de empresas nacionais e off shore utilizadas nas operactes de
reci procidade e compensagio de créditos, bem como, juntamente com Mério, Alvaro, Ricardo e
Rodrigo, e com a participacéo de Clive e Ary, definia e controlava o fluxo financeiro clandestino de
recursos para ou do Exterior através dessas empresas. Integrava o comité de crédito.

2. Mario Arcangelo Martinelli, qualificado asfls. 2116 dos autos de inquérito policial, Superintendente
do Banco, integrava um comité executivo ndo oficial formado por Edemar, seu filho Rodrigo, seu
sobrinho Ricardo e Alvaro, 6rgao este que tinha uma visio abrangente dainstitui¢o e definia as
estratégias operacionais. Integrava o comité de crédito. Diretor da Alsace Lorraine. Definia, em conjunto
com Alvaro Zucheli, quem seriam os procuradores das off shores. Montou as empresas néo financeiras e
movimentava suas contas correntes. Definia, juntamente com os outros membros do comité, os fluxos
financeiros, aorigem e o destino de valores.

3. Alvaro Zucheli Cabral, qualificado asfls. 2126 dos autos de inquérito policial, Diretor
Administrativo. Integrava o comité executivo do Banco. Definia, em conjunto com Mario Martinelli,
guem seriam os procuradores das empresas off shore. Integrava o comité de crédito. Definia qual
empresa deveria ser utilizada para a realizagéo de determinada operacéo de reciprocidade. Montou as
empresas ndo financeiras e movimentava suas contas correntes. Assinou contratos de mutuo e outros
documentos envolvendo operacdes de reciprocidade. Era o responsavel pela gestéo de todas as empresas
nao-financeiras ndo reconhecidas como integrantes do conglomerado. Definia, juntamente com os outros
membros do comité, os fluxos financeiros, a origem e o destino de valores.

4. Ricardo Ferreira de Souza e Silva, qualificado asfls. 2157 dos autos de inquérito policial, Sobrinho
de Edemar Cid Ferreira. Integrava o comité executivo informal do Banco. Consta, juntamente com
Edemar, como organizador do BoE. Foi procurador do BoE. Definia, juntamente com os outros
membros do comité, os fluxos financeiros, a origem e o destino de valores. Participou na criacéo das
empresa PDR e Rutherford, utilizadas nas operaces reciprocas. Movimentava as contas correntes das
empresas ndo financeiras.

5. Rodrigo Rodrigues de Cid Ferreira, qualificado asfls. 2149 dos autos de inqueérito policial, Filho de
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Edemar Cid Ferreira. Integrava o comité executivo informal dainstituicéo financeira. Responsavel pela
Prime Capital e Prime Securities, tentativas de Edemar em estabelecer um base de sua organizagéo nos
Estados Unidos. Definia, juntamente com os outros membros do comité, os fluxos financeiros, a origem
e 0 destino de valores. Tinha assento em alguns comités do Banco, como o de crédito. Eratido por
funcionérios e diretores como dirigente da instituicéo financeira.

6. Clive José Vieira Botelho, qualificado as fls. 1798 dos autos de inquérito policial, Diretor de
Tesouraria no periodo dos fatos. Com o estabel ecimento de trabalho em conjunto entre as areas de
Operacdes Estruturadas e Tesouraria, Benjamim Botelho, responsavel por operacdes de grande porte
ficou subordinado a Clive, gque autorizava pagamentos e transferéncias com total conhecimento do
carater clandestino das operacOes realizadas.

7. Ary Cesar Gracioso Cordeiro, qualificado as fls. 1806 dos autos de inquérito policial, Diretor de
Contabilidade entre 1993 e 2000, participou das fraudes nos balangos contabeis da institui¢cao.

Estabel eceu em prédio separado, uma unidade contabil independente para tratar da contabilidade das
empresas ndo-financeiras do grupo, atribuindo tal atividade a pessoa de sua confianga, conforme
depoimento de fls.2284/2300. Tinha conhecimento das operagdes de reciprocidade desenvolvidas pelo
Banco e das operacdes contabeis artificiais necessarias a dissimulagdo dessas transacoes.

8. André Pizelli Ramos, qualificado asfls. 1706 dos autos de inquérito policial, Funcionério do banco
desde 1995, exerceu afuncéo de diretor de planegjamento e controle até setembro de 2003, passando, a
partir de entdo, a vice-presidente da Procid. Possuia uma visdo estratégica do Banco, tendo
conhecimento das operactes de reciprocidade e dos resultados do Banco, obtidos a partir de fraudes
contabeis. Como vice-presidente da Procid, autorizou a emissdo de debéntures a serem vendidas a
clientes do Banco em operacdes de reciprocidade. Autorizou também a emissdo das denominadas “ cartas
de conforto” vinculadas a a gumas dessas operagoes.

9. Ricardo Lucena de Oliveira, qualificado as fls. 1824 dos autos de inquérito policial, Diretor de
controladoria do Banco Santos S.A. entre janeiro de 2002 e outubro de 2003, sendo responsavel pela
controladoriafiscal, contabil e tributéria, auditoriainterna e compliance. Embora tivesse conhecimento
das irregularidades contabeis e das que envolviam operacdes reciprocas com as empresas nao-
financeiras, as omitiu do 6rgéo fiscalizador, permitindo que as fraudes perpetradas nainstituicdo
permanecessem desconhecidas do investidor e do Banco Central e possibilitando a dissimulacéo da
origem dos capitais oriundos da gestéo fraudulenta do Banco.

10. Gustavo Durazzo, qualificado asfls. 1777 dos autos de inquérito policial, Diretor de controladoria
do Banco Santos S.A. entre novembro de 2003 e novembro de 2004, sendo responsavel pela
controladoriafiscal, contabil e tributéria, auditoriainterna e compliance. Embora tivesse conhecimento
das irregularidades contabeis e das que envolviam operagdes reciprocas com as empresas nao-
financeiras, as omitiu do 6rgéo fiscalizador, permitindo que as fraudes perpetradas na instituicéo
permanecessem desconhecidas do investidor e do Banco Central e possibilitando a dissimulagdo da
origem dos capitais oriundos da gestéo fraudulenta do Banco.

11. Marcello Bernardinn, qualificado as fls. 2104 dos autos de inquérito policial, Diretor comercial
geral do Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstituicéo,
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possuindo, como diretor estatutério, direito avoto. Instruiu seus diretores e officers na cooptagéo de
clientes e participou de diversas reunides do comité, aprovando reiteradas operagdes de crédito com
reciprocidade consubstanciadas nas POCs (propostas de operacdo de crédito). Sabia da existénciae
finalidade das empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.Participou da estruturacdo da Alsace
Lorraine, assinando como seu diretor. Também assinou notas promissorias da empresa Unipart.

12. Carlos Endre Pavel, qualificado as fls. 1634 dos autos de inquérito policial, Diretor comercia do
Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstitui¢éo, possuindo,
como diretor estatutario, direito a voto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e participou de
diversas reuniGes do comité, aprovando reiteradas operactes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

13. Francisco Sérgio Ribeiro Bahia, qualificado asfls. 1640 dos autos de inquérito policial, Diretor
comercia do Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito da instituicao,
possuindo, como diretor estatutério, direito a voto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e
participou de diversas reunides do comité, aprovando reiteradas operacdes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

14. Antdnio Rubens de Almeida Neto, qualificado as fls. 1673 dos autos de inquérito policial, Diretor
comercial do Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstituicéo,
possuindo, como diretor estatutario, direito a voto. Instruiu seus officers na cooptagéo de clientes e
participou de diversas reunides do comité, aprovando reiteradas operacdes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

15. Eliseu José Petrone, qualificado as fls. 1783 dos autos de inquérito policial, Diretor comercial do
Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstitui¢éo, possuindo,
como diretor estatutario, direito avoto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e participou de
diversas reunies do comité, aprovando reiteradas operactes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

16. Fernando de Assis Pereira, quaificado asfls. 1791 dos autos de inquérito policial, Diretor
comercial do Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstituicéo,
possuindo, como diretor estatutario, direito a voto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e
participou de diversas reunides do comité, aprovando reiteradas operacdes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

17. Méarcio Daher, qualificado asfls. 2237 dos autos de inquérito policial, Diretor comercial do Banco
Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstituicdo, possuindo, como
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diretor estatutério, direito avoto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e participou de diversas
reuni®es do comité, aprovando reiteradas operacdes de crédito com reciprocidade consubstanciadas nas
POCs (propostas de operacdo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das empresas néo-financeiras
vinculadas ao grupo.

18. Ney Muniz, qualificado asfls. 1660 dos autos de inquérito policial, Diretor de crédito do Banco
Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstitui¢do, possuindo, como
diretor estatutério, direito a voto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e participou de diversas
reuni®es do comité, aprovando reiteradas operacdes de crédito com reciprocidade consubstanciadas nas
POCs (propostas de operacdo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das empresas ndo-financeiras
vinculadas ao grupo.

19. M arcio Serpejante Peppe, qualificado asfls. 1666 dos autos de inquérito policial, Diretor de crédito
do Banco Santos S.A. no periodo dos fatos e integrante do comité de crédito dainstitui¢do, possuindo,
como diretor estatutario, direito avoto. Instruiu seus officers na cooptacéo de clientes e participou de
diversas reunides do comité, aprovando reiteradas operactes de crédito com reciprocidade
consubstanciadas nas POCs (propostas de operacéo de crédito). Sabia da existéncia e finalidade das
empresas ndo-financeiras vinculadas ao grupo.

pelos fatos a seguir descritos:
1. Mecanismos de desvio de recur sos do Banco

Entre 1995 e 12 de novembro de 2004, data da intervencéo decretada pelo Banco Central do Brasil, os
acima nominados, pré-gjustados e com unidade de designios, conceberam, realizaram e fizeram operar
sob a denominagdo de Banco Santos S.A., doravante também denominado de Banco, uma estrutura

financeira de objetivos espurios dotada de um conjunto de mecanismos fraudulentos a seguir descritos.

Além de seu quadro regular de empregados, os administradores do Banco Santos S.A. arregimentaram
um numeroso grupo de profissionais autbnomos denominados officers, com atuacéo em vérios estados
do Pais, e cujafuncéo eraade contatar industriais, comerciantes, fazendeiros e empresarios dos mais
diversos segmentos de mercado, oferecendo-lhes produtos da instituicao financeira. No decorrer das
investigagoes, vérios officers foram ouvidos (fls. 308/310, 311/313, 317/318, 323/325, 364/366,
376/377,736/738 e 822/825 dos autos principais).

Seguindo determinacao dos gerentes comerciais, os officers vinculavam a concessao desses empréstimos
e financiamentos a outras operacfes que 0 empresario, futuro cliente, deveria necessariamente realizar
com o banco.

Tal prética— usua mente denominada de operagdes reciprocas, operacdes mutuas ou operacoes casadas
— por si SO, constitui-se em ilicito administrativo(l) , ilicito civil(2) e infragdo penal (3) .

Os empresarios, atraidos por menores taxas de juros ou melhores condigdes de pagamento em relacéo as
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normal mente encontradas no mercado ou, por outro lado, incapazes de obter financiamentos em outras
instituicdes financeiras em funcéo de restri¢des cadastrais ou insuficiéncia de garantias, acabavam por
aceitar as condicdes oferecidas pelos officers para a concretizagao das transacdes financeiras.

Premido muitas vezes pela necessidade de liquidar operagdes anteriores e, consegiientemente, manter o
fluxo financeiro clandestino dainstitui¢éo, o Banco Santos S.A. oferecia, em algumas operacoes
casadas, um rendimento tal que este acabaria por pagar, por si SO, 0 custo do investimento principal,
garantindo com isso a anuéncia dos clientes que acabavam também por se beneficiar com a operacéo,
obtendo dinheiro a baixo custo ou custo zero.

A reiterada exigéncia de reciprocidade nas operagoes realizadas pelo Banco foi confirmada, durante a
investigacao policial, pelos clientes (relacéo as fls.2505/2506 do relatorio policial), pelos officers e ex-
funcionarios (relacéo as fls.2508/2509 do relatério policial) e pelos proprios diretores que integravam o
comité de crédito dainstituicéo (relacéo as fls.2509/2510 do relatério policial) e avaliavam as propostas
de operacéo de crédito, denominadas POCs.

O relatério de fls.2339/2363, assinado por contador da Policia Federal, também descreve, de maneira
detalhada, entre outros temas, as operacdes de reciprocidade realizadas pelo Banco.

O Banco Central, através dos procedimentos Pt 0401258731 (apensos n°s 3 a7) e e Pt 0501283598
(apensos n% 33 a 44), constatou e detalhou o0 enorme volume de operagdes reciprocas realizadas pelos
denunciados.

A elevadissima freqiiéncia dessas operactes casadas também pode ser observada através das peticoes
iniciais de agbes promovidas pel os devedores do Banco em face da instituicéo financeira e de suas
empresas coligadas néo-financeiras. Esses documentos, encaminhados, conforme determinagao judicial,
diretamente pelo interventor do Banco Santos S.A. ao Ministério Piblico Federal encontram-se
acostados aos 15 (quinze) volumes agora encaminhados ao Juizo.

No apenso n° 33 relativo as operacdes com recursos do BNDES, observa-se, asfls.8, que, na data-base
de 31.12.2003, a carteira de repasses de recursos desse banco de desenvolvimento correspondia a 33%
(trinta e trés por cento) da carteiratotal de crédito e coobrigactes do Banco, o que equivalia, a época, a
R$ 1.158.066,00 (um milh&o, cento e cinglienta e oito mil e sessenta e seisreais). Esta carteirado
BNDES compunha-se, por suavez, de 33% (trinta e trés por cento) de operacdes do FINAME —
Agéncia Especial de Financiamento Industrial e 67% (sessenta e sete por cento) de operaces
envolvendo alinha de crédito BNDES-exim.

No item 3.3 do relatorio apresentado pelo interventor do Banco Santos S.A. (fls. 19 apenso n° 45) consta
gue, em 12.11.04, data da intervencdo, o Banco registrava operagdes ativas envolvendo recursos do
BNDES num montante de R$ 988.000.000,00 (novecentos e oitenta e oito milhes de reais),
representadas por 804 (oitocentos e quatro) contratos Finame, 122 (cento e vinte dois) contratos BNDES-
Exim e 65 (sessenta e cinco) contratos BNDES-A utomético. Também se confirma nesse relatério a
existéncia de um elevadissimo nimero de casos de reciprocidade relativos as operagdes de repasses do
BNDES, com a exigéncia de aplicacdo em titulos de emissdo de empresas ndo-financeiras.
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As operacdes com reciprocidade também ocupam os itens 5.1, 5.2 e 5.3 do supracitado relatorio (fls.
34/37 do documento), no qual o interventor termina por recomendar ao DELIQ (Departamento de
LiquidagOes do Bacen) a decretacdo da liquidagdo extrajudicial do Banco (fls.62/63). O interventor foi
ouvido as fls.264/267, confirmando as préticas fraudulentas da diregdo dainstituicdo financeira.

Ademais, tornando ainda mais obscuras e reprovaveis, condutas ja consideradas ilicitas, tais operacoes
reciprocas que supostamente deveriam ser realizadas com a propriainstitui¢éo financeira, eram, na
verdade, concretizadas com empresas estranhas a estrutura oficial do conglomerado financeiro, embora
fossem apresentadas aos clientes como integrantes do “ Grupo Banco Santos S A.”.

Assim, visando-se dificultar a vinculagcdo de tais operacdes reciprocas ao Banco Santos S.A., criaram-se
varias empresas “de fachada’, também conhecidas como paper companies (companhias que existem s
no papel) nacionais, a saber:

— Agrobusiness Corretora e Assessoria Agropecuéria Ltda.
— Delta Servicos e Participacdes Ltda.

— PDR Corretorade Mercadorias S/S Ltda.

— Quality Negdcios e Participacfes Ltda.

— Santospar Investimentos, Participacdes e Negocios S.A.
— Contaserv Servicos Ltda

— Sanvest Participagdes S.A.

— Pillar Construcdo, Comércio e Servicos Ltda.

— Cruz e Aragon Assessoria Pecuéria Ltda.

— Naga Consultoria Financeira Ltda.

Algumas empresas que efetivamente pertenciam ao grupo como a lnvest Santos Negécios e
Participaces Ltda., a Procid Participacdes e Negbcios S.A., controladora do Banco Santos SA., ea
Santos Corretora também chegaram a ser utilizadas, embora com menor frequéncia, em operacoes
reciprocas.
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Os nomes dessas empresas aparecem na planilhaintitulada “ Garantias “M” em Vigéncia’
(f1s.1276/1290), na coluna“ Tp.Aplic.”, ou sgja, “ Tipo de Aplicacéo”. Essa planilha, encontrada apos a
intervencdo nos computadores do Banco Santos S.A. e requisitada pelo Juizo ao interventor, mostra 0s
porcentuais de exigibilidade das operacBes reciprocas realizadas com centenas de clientes.

Os elementos a seguir indicados demonstram porqué essas empresas eram apenas instrumentos criados
para a perpetracdo de fraudes:

a) A maioria das pessoas Cuj0s homes aparecem nos contratos sociais das empresas supracitadas foi
ouvida. Elas declararam que cederam seus nomes a pedido de Edemar Cid Ferreira ou dos demais
integrantes do comité executivo informal do Banco. N&o s&o, narealidade, “laranjas’ na acepcéo restrita
do termo, uma vez que eram pagos periodicamente para tanto.

Nesse sentido s&0 0s depoimentos de Pedro Paulo de Sena Madureira (f1s.849: procurador da Quality e
socio da Sanvest), Alexandro Sodré da Cruz e Paulo Rodrigo de Souza Silva (fls.367 e 720,
respectivamente: socios da PDR), Jorge Martins Silva (fls.722: sécio da Agrobusiness), Ronaldo Rabelo
de Morais e Alessandra de Souza Petri (f1s.920 e 1713, respectivamente: presidente e diretora da
Santospar), Joaquim Gomes de Almeida e Angela Marcondes Barros (fls.2073 e 2075, respectivamente:
socios ou procuradores da Quality, Creditar e Finsec) e Ruy Ramazini (fls.845: sdcio da Contaserv, além
de outras empresas do grupo ndo mencionadas acima, quais sgjam a Maremar, Atalanta, Alpha e Ajusta).

b) Muitas das empresas estéo sediadas em enderecos que, embora existentes, correspondem aos
denominados “ escritdrios virtuais’, salas de poucos metros quadrados “ ocupadas’ por centenas de paper
companies. Esses enderegos, que correspondem as caixas postais das empresas off shore, estéo
localizados, em sua grande maioria, e provavel mente devido as menores aliquotas de tributos
municipais, em Barueri, na Grande S8o Paulo. O relatorio policial de fls.1537/1549 trata, inclusive de
maneira fotografica, dos domicilios de algumas dessas empresas e de seus Supostos sOcios.

No entanto, outras empresas, como a Naga, por exemplo, apresentam como domicilios, enderecos de
residéncias na periferia da cidade e, como tais, incompativeis com suas supostas atividades, volume de
operacoes e recursos movimentados.

) Muitas das empresas foram constituidas sob orientacdo do mesmo advogado.
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Outras empresas ndo financeiras que, de fato, integravam o Grupo, embora ndo reconhecidas como tal,
apresentavam propésitos bem definidos, como a Alpha, através da qual eram freglientemente realizados
pagamentos de remuneragdo sob o denominagéo de “luvas’, bonus, etc. adiretores e officers ou a
Rutherford, que, atuando no ramo de trading, entregava no Brasil moeda nacional e recebia moeda
estrangeira no Exterior. A titulo de exemplos, temos os depoimentos de f15.584/586 e 634/636 dos autos
principais, relativos a clientes da Rutherford. E de se observar que essa empresa nunca liquidou, no
Brasil, os créditos recebidos do Banco através de contratos de varias naturezas. Como, segundo o
depoente de fls.1381/1385, houve varios depdsitos da Rutherford UK, empresa off shore coligada a
empresa brasileira de mesmo nome, em conta da Alsace Lorraine, empresa off shore do Banco Santos, é
de se concluir que houve compensacéo de valores, evadindo-se divisas do Pais.

As empresas acima relacionadas, foram utilizadas, entdo, na engenharia de diversos mecanismos de
operacOes casadas, a seguir descritos:

A. Operacdes com debéntures

Exigia-se do cliente, como condicéo para aliberacdo dos recursos de um financiamento ou empréstimo,
gue parte dele fosse destinada a compra de debéntures emitidas por empresas nacionais que, cComo ja se
mencionou acima, eram apresentadas como integrantes do “ Grupo Banco Santos S A.”.

As empresas emitentes desses titulos eram, via de regra, a Santospar e a Sanvest, bem como, com menor
volume de emissdes, a Invest Santos, a Contaserv e a Procid. E de se ressaltar que, embora empresas
como a Santospar e a Sanvest possuissem, ao menos formal mente, administradores estranhos ao Banco
Santos S.A., naverdade meros “laranjas’ como acima descrito, as respectivas razfes sociais foram
idealizadas de modo afazer crer aterceiros que lidavam com empresas formalmente vinculadas a
instituigdo financeira

Assim, depositado o valor correspondente ao financiamento concedido na conta do cliente, este
imediatamente transferia o montante relativo a compra de debéntures para uma conta corrente indicada
pelo Banco Santos S.A. e dava em penhor as debéntures adquiridas como garantia da operacéo realizada.

Assim, como a compra de debéntures comporta-se como um empréstimo que o comprador do titulo faz a
empresa emissora, naverdade, 0 Banco Santos S.A. estava repassando valores a empresas néo
financeiras que, narealidade, eram controladas por ele, utilizando-se do cliente como intermediério na

operacéo.

A.1 Exemplo: Fujiwara Equipamentos de Protecéo I ndividual Ltda.
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Como se pode observar no apenso n° 32 (volumes 1 e 2), entre abril de 2003 e janeiro de 2004, a
Fujiwara Equipamentos de Protecéo Individual Ltda. celebrou com o Banco (fls.8) dois contratos de
conta garantida (CCG) e trés adiantamentos sobre contrato de cambio (ACC). Tais instrumentos
encontram-se as f1s.110/146 e encontram-se rel acionados na tabela abaixo:

CoNtrato.......ccvvevee e e, Vaor (R$)

CCGNP233.178-7..ccvvveiiaiaaaannn, R$ 5.000.000,00
CCGNP233.179-5....cciiiiien . R$ 3.500.000,00
ACC 04/006219.........c.cvvvenannannns R$ 1.377.200,00
ACC 04/006877......ceveeaaeiiiinaannns R$ 1.705.200,00

ACC 04/006877 (aditamento).....R$ 2.900.000,00
Total ..o R$ 14.482.400,00

A titulo de reciprocidade, a empresa adquiriu 7.729 (sete mil, setecentas e vinte e nove) debéntures (fls.
96/108) emitidas pela Santospar Investimentos, Participacdes e Negocios S.A., como pode ser observado
natabela a seguir.

Aquisicéo........ Cautelan®...... Debénturesn®........... Vaor
04/04/03............... S I 32036 a36983............ R$ 4.948.000,00
16/12/03.............. 22, 50387 a51840............ R$ 1.454.000,00
18/12/03............. 30, 99130 a 100000.......... R$ 871.000,00
12/01/04............. vile U 6354 a6535................ R$ 182.000,00
14/01/04............ 52, 4368a4641................ R$ 274.000,00
R$ 7.729.000,00

Observa-se, portanto, que apenas com aquisi¢éo de debéntures (a empresa também adquiriu uma export
note da Invest Santos), a reciprocidade exigida pelo Banco foi de mais de 50% (cinqguienta por cento),
sendo que a empresainclusive recebia extrato de sua “aplicacéo” em debéntures (fls.63) enviado pela
Santospar. No entanto, observa-se, na parte superior do documento que o fax utilizado pertencia ao
Banco.
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Os valores creditados pelo Banco na conta corrente da Fujiwara junto ainstituicdo por conta dos muituos
supracitados foram, ent&o, transferidos nos montantes rel acionados as aquisi¢oes de debéntures paraa
conta corrente da Santospar I nvestimentos, Participaces e Negocios S.A.

B. Operagbes com export notes

Indicava-se ao cliente, como condic¢éo para aliberagdo dos recursos de um financiamento ou
empréstimo, que parte dele fosse destinada a aquisicdo de export notes, também conhecidas como
contratos de cesséo de crédito de exportacéo das empresas Invest Santos, Quality, Delta, Naga, Cruz e
Aragon, Pillar e Contaserv, entre outras.

Assim, depositado o valor correspondente ao financiamento concedido na conta do cliente, este
imediatamente transferia o montante relativo a aquisicdo de export notes para uma conta corrente
indicada pelo Banco Santos S.A.

Assim, a compra, consubstanciada na export note, de direitos crediticios associados a uma futura
operacao de exportagdo, mostrava-se como outro mecanismo simulado destinado a desviar recursos da
instituicdo financeira.

B.1 Exemplo: H.Betarello Curtidora e Calcados L tda.

Como se pode observar no apenso n° 27, em julho de 2004 a empresa procurou 0 Banco pleiteando um
empréstimo de trés milhdes de reais. O Banco, no entanto, condicionou a liberacéo dos recursos
pretendidos a aquisi¢éo de créditos de exportacéo cedidos por uma empresa apresentada como sendo do
mesmo grupo empresarial, a Naga Consultoria Financeira Ltda, tendo a H.Betarello aceito a proposta.

Foram, entdo, firmados trés instrumentos:

a) Contrato de financiamento mediante abertura de crédito n° 14400-8 (fls.32/43) no valor de R$
6.114.600,00 (seis milhdes, cento e quatorze mil e seiscentosreais), o que equivalia, pela cotacdo a
época, adois milhdes de ddlares, celebrado entre a H.Betarello e o Banco. Os recursos mutuados
consistiam, em suatotalidade, de repasses do BNDES.

b) Instrumento particular de contrato de cesséo de crédito de exportacdo (f1s.28/29) no valor de US$
1.028.698,96 (um milh&o, vinte e oito mil, seiscentos e noventa e oito dolares e noventa e seis centavos
de ddlar), o que equivalia, aépoca, a R$ 2.950.000,00 (dois milhdes, novecentos e cinqlenta mil reais),
celebrado entre a H.Betarello e a Naga.

c¢) Contrato de Swap (fls.30/31), firmado entre a H.Betarello e a Naga, como forma de protecao contra as
oscilagbes cambiais.

Para dar seguranca ao mutuario, a Procid-Invest Participacdes e Negocios S.A., controladora do Banco
Santos S.A., lhe enviou a carta acostada as fls. 27, usualmente denominada de “ carta de conforto”,

Page 11
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 06/07/2005



& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

garantindo o cumprimento dos compromissos assumidos pela Naga.

Do total de R$ 6.114.600,00 (seis milhdes, cento e quatorze mil e seiscentos reais) transferidos para sua
conta corrente, a H.Betarello, em atencdo a mensagem eletronica de fls.23, repassou, mediante
transferéncia el etronica disponivel — TED, o valor de R$ 2.950.000,00 (dois milhdes, novecentos e
cinquenta mil reais) a Naga, creditando a conta corrente n°® 31.907-4, mantida por empresajunto ao
Banco Bradesco.

C. Operagdes com cédulas de produto rural (CPRS)

Por volta de maio de 2004, Flavio Calazans de Freitas (fls.424/428), ex-funcionério da Santos Corretora,
foi procurado por Ricardo Ferreirade Souza e Silva, sobrinho de Edemar Cid Ferreira. Ricardo solicitou
aFlavio que localizasse e adquirisse, a baixo custo, uma corretora de mercadorias para ser utilizada nas
operacdes do Banco Santos S.A.

Consultado, Paulo Gustavo Arruda de Freitas (f1s.970/974), amigo de Flavio a época, indicou-lhe aPDR
Corretorade Mercadorias S/S Ltda., sediadaem Mato Grosso do Sul, empresa que efetivamente veio a
ser adquirida por Flavio que fez constar como socios no respectivo contrato social, e com a anuéncia dos
mesmos, o proprio Paulo, e Jackson Teodoro de Lima Oliveira, este substituido cerca de dois meses
depois por Alexandre Sodré da Cruz.

Ato continuo, a PDR abriu contas correntes em véarios bancos, a saber, Banco Santos, Ital, Bradesco e
Caixa Econdmica Federal, tendo Flavio afirmado em seu depoimento (fls.424/428), que elas eram
movimentadas pela diretoria do Banco Santos S.A., principalmente por Ricardo e Alvaro Zuchelli
Cabral.

Ademais, segundo Flavio, apds a aquisicdo da PDR, outras empresas foram, a pedido de Edemar Cid
Ferreira, incorporadas as operacoes fraudulentas do Banco Santos S.A., a saber, Agrobusiness Corretora
e Assessoria Agropecuaria, Naga Consultoria Financeira Ltda., Cruz e Aragon Assessoria Pecuéria
Ltda., Iguatemi Administracéo, Corretagem e Participacdo Ltda. e Pillar Construcdo, Comércio e
Servicos Ltda., embora a PDR tenha sido, entre essas, a mais freqientemente utilizada nas operacoes
espurias realizadas pela ingtituicdo financeira.

Passou-se entdo, através da PDR, a se exigir do cliente do Banco, atitulo da ja mencionada
reciprocidade bancaria, operacdes envolvendo cédulas de produto rural (CPRs). Tais operacdes
funcionavam da forma descrita a seguir.

Cooperativas agricolas ou produtores rurais procuravam o Banco Santos S.A. em busca de crédito, ou
eram procurados por seus officers, que Ihes ofereciam produtos bancérios variados (cédulas de crédito
bancario — CCBs, contratos de financiamento de capital de giro, contratos de conta garantida— CCGs,
etc.), subordinando atransacéo a emissao, pela cooperativa ou produtor rural, de cédulas de produto
rural (CPRs).

Por orientagdo dos denunciados, essas cédulas eram emitidas tendo a PDR como beneficiério ou
comprador. O pagamento do valor do titulo que, em operacdes ndo simuladas, deve ser feito
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integralmente e no ato de formalizac&o do negdcio era, em tais operacdes, parcelado. Convencionava-se
gue, atitulo do que se costumou denominar de “bonificacdo” ou “comissdo”, uma porcentagem de
aproximadamente 0,5% a 2,5%, dependendo da operacéo, era paga, no ato, ao emitente. Acordava-se
também que alguns dias antes do vencimento da CPR, o restante do valor deveria ser pago ao emitente
ou o titulo aele devolvido. Tais clausulas encontram-se previstas no documento intitulado “instrumento
particular de emissio e aquisicéo de CPR e outras avengas’, celebrado entre os clientes da instituicdo
financeirae a PDR. Vérios desses documentos encontram-se acostados aos autos ou mencionados nas
iniciais de agbes promovidas pelos devedores do Banco Santos S.A.

Algumas vezes, para garantir ao emitente do titulo a devolugdo das respectivas CPRs, entregava-se aele
uma declaracdo, assinada pela Procid Invest ParticipagOes e Negocios S.A., em que sereafirmava o
proposito de cumprir o estipulado, ou sgja, a Procid avalizava a operacdo. Referia-se muitas vezes a esse
documento como “carta de conforto”.

O que se convencionou chamar de “bonificacdo” era, naverdade, um “aluguel” que se pagava ao
produtor rural ou cooperativa agricola pela utilizagdo, em operacfes fraudulentas, da CPR de sua
emissio. E de se observar que, via de regra, as cédulas de produto rural emitidas apresentam o n°
001/ano de emissao, ou sgja, foi aprimeira (e provavelmente a tnica) CPR emitida pelo produtor ou
cooperativa que nunca teve tradicdo nessa prética. Temos aqui, pois, operacdes de aluguel de CPRs.

Como a cédula de produto rural é um titulo endossavel, a PDR imediatamente a revendia ao Banco
Santos S.A. ou a Santos Corretora de Cambio e Valores S.A., que creditavam o valor correspondente na
conta corrente n° 13.145-4 , mantida pela PDR no mesmo banco e movimentada pel os proprios
administradores da instituicéo financeira.

Os valores correspondentes ao pagamento das supracitadas operagdes de compra de debéntures, export
notes ou CPRs, e depositados pelos clientes em contas indicadas pel os denunciados eram, em seguida,
fragmentados e transferidos, utilizando-se de transferéncias el etrénicas disponiveis — TEDs — para
contas correntes de diversas pessoas fisicas e juridicas, pulverizando-se 0 montante desviado. Tal
fragmentacéo de valores pode ser observada na tabel a el aborada pela comisséo de inquérito do Banco
Central asfls.1254/1257 dos autos.

As fls.2370/2377 dos autos principais, a comissio de inquérito instalada para apurar as atividades do
Banco informou que além das empresas destinatérias de tais recursos ndo apresentarem atividades
econOmicas que justificassem tais recebimentos, as respectivas transferéncias de val ores eram realizadas
por meio de inlmeras transacOes didrias para varias contas, abertas pelo mesmo destinatario em
diferentes bancos, sugerindo ter havido estruturacéo de transferéncias para evitar que fossem
identificadas como atipicas ou incompativeis.

As investigacdes demonstraram que varias das empresas que receberam tais créditos em suas contas
correntes pertencem ou operam com doleiros ou empresas de factoring.

A titulo de exemplo, 0 socio da Fator Comércio de Pedras Ltda. que, conforme relacdo as fls.1254/1257
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recebeu cerca de trinta milhdes de reais de varias empresas ndo financeiras do Grupo, foi ouvido as
fls.1443/1444 dos autos, tendo afirmado que a empresa néo existe de fato e que autorizou seu filho a
utilizar seus dados pessoais na elaboracdo do respectivo contrato social. Por seu turno, seu filho Thiago
Abdenor Lopes erasocio daCV Turismo Ltda., localizada em Governador Vaadares. Autorizada
judicialmente medida de busca e apreensdo nas instal agcbes dessa empresa, constata-se, pelos
documentos acostados as f1s.2528/2538, que a CV Turismo se tratava ef etivamente de empresa destinada
aoperar no mercado clandestino de cambio.

E de se observar, ainda, como mais um indicio da simulagéo das operacdes de compra de créditos
consubstanciados em debéntures, export notes e CPRs, que os valores relativos a CPMF debitados na
conta do cliente por ocasiéo das transferéncias de recursos para as contas das empresas emitentes dos
titulos eram posteriormente estornados, no sentido de ndo haver 6nus adicional para o cliente do Banco.

C.1 Exemplo: Cooperativa Agroindustrial Alegrete Ltda

Conforme narram o0s autos compostos por peti¢cdes iniciais de devedores do Banco com operacoes de
reciprocidade em CPRs, a Cooperativa Agroindustrial Alegrete Ltda. (CAAL) contratou, em 29 de junho
de 2004, um empréstimo de capital de giro no valor de R$ 1.874.000,00 (um milh&o e oitocentos e
setenta e quatro mil reais).

Para atender a exigéncia do Banco, a empresa emitiu a cédula de produto rural financeira n® 001/2004,
no valor de R$ 36.800.000,00 (trinta e seis milhdes e oitocentos mil reais) e assinou, entdo, também
como exigéncia do Banco, um “instrumento particular de emisséo e aquisi¢ao de cédulas de produto
rural e outras avengas’, onde constava a PDR Corretora de Mercadorias S/S Ltda. como beneficiariada
CPR.

Recebeu, entdo, 0,5% (meio por cento) do valor de face da CPR, ou sgja, R$ 184.000,00 (cento e oitenta
e quatro mil reais), ficando o titulo custodiada junto ao Banco. Visando tranquilizar a CAAL, que néo
detinha, aguela altura dos acontecimentos, nem a CPR nem o valor integral a ela correspondente, a
Procid Invest Participacfes e Negocios S.A. com a ciéncia da PDR, emitiu uma carta, a denominada
“carta de conforto”, comprometendo-se a devolver a CPR em questéo.

A CAAL n&o soube informar o paradeiro da CPR. No entanto, seguindo o modus operandi acima
descrito, elafoi endossada ao Banco que depositou o valor correspondente na conta corrente da PDR.

Além da PDR, outras empresas foram utilizadas pelo Banco nas opera¢es com cédulas de produto rural,
como a Delta Servicos e Participagdes Ltda., cujarazéo socia foi posteriormente alterada para Delta
Agronegocios, Servicos e Participagdes Ltda., Omega Servicos e Participagoes Ltda. e Rutherford
Trading S.A. (as duas Ultimas utilizadas, como se pode observar no apenso n° 75, na operacdo com a
Cooperativa Agricola Mista General Osorio Ltda.).

D. Operagdes com “ certificates of participation” e promissory notes’

Em 1996, de forma quase que simultanea a criagcéo do Banco Santos S.A., foi criado pel os acusados,
conforme depoimento detalhado do ex-gerente da representante da instituicéo no Brasil as fls.2284/2300,
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0 Bank of Europe Limited, doravante denominado de BoE, com sede nailha de Antigua, notério paraiso
fiscal. Como em Antigua o BoOE néo tinha presenca fisica, seus arquivos eram mantidos no Uruguai,
outro paraiso fiscal, aos cuidados da empresa Beauford Uruguai, criada para esse fim, como detalhado
no depoimento supracitado.

O BoE foi criado para ser umafilial clandestinado Banco Santos S.A. no Exterior e fazer operar, numa
versdo internacional, as transacdes que, em nivel nacional, utilizavam as empresa “ de fachada”
domésticas ja citadas. Assim, enquanto, por exemplo, a Santospar e a Sanvest possuiam contas correntes
no Banco Santos S.A., também seria hecessario que empresas que pertencessem nao oficialmente ao
grupo, desta feita, empresas off shore, ou sgja, domiciliadas no Exterior, fossem clientes do BoE.

Os depoimentos de ex-funcionarios do Banco colhidos quando da instrucdo do inquérito policial, bem
como a prova documental ali acostada ddo conta de que o BoE efetivamente pertencia ao Banco. A titulo
de exemplo, aém do depoimento do ex-gerente da European, empresa representante do Banco no Brasil
(f1s.2284/2300), temos as mensagens el etronicas de f1s.1398/1410 e a ata de reuni&o de diretoria do BoE
(ai denominado BofE), as fls. 1397, que apresenta a mesma estrutura gréafica da ata de reuniéo do Banco
Santos (f1s.1272/1273), aém da coincidéncia das iniciais dos nomes de véarios de seus membros
permanentes.

A primeira empresa off shore largamente utilizada para os fins acima descritos foi a Unipart Investor
International Limited, que operou entre 1997 e 2001, sendo sucedida, em seu papel, pela Alsace
Lorraine. Outras empresas off shore, como a Folgent |nvestment, a Inversora Felten e muitas outras
arroladas narelacéo de empresas sediadas em paraisos fiscais acostada aos autos também foram
utilizadas pel os denunciados em operagdes financeiras internacionais espurias.

Para representar o BoE no Brasil, foi concebida a Support Financial Services que em 2003 foi
substituida pela European Advisors Limitada.

Damesma forma que a operacao reciproca nacional envolviaacompra, pelo cliente, de titulos, como
debéntures ou cédulas de produto rural, as operacdes reciprocas internacionais valiam-se da aquisicéo de
créditos consubstanciados em notas estruturadas, denominadas “ participation”, ou notas promissorias
(promissory notes) que empresas como Unipart inicialmente, e depois Alsace Lorraine, entre outras,
detinham junto ao BoE. Da mesma maneira que a planilha“ Garantias M em Vigéncia’ relacionava as
operacdes reciprocas nacionais, havia outra planilha similar, denominada de “M-pledge’, para as
operacdes envovendo o BoE. Essa planilha pode ser vista as fls.1698/1700 dos autos.

Logo, era proposto ao futuro cliente do Banco Santos S.A. que, paraarealizacdo de determinada
operacdo de crédito, parte do valor mutuado ou financiado deveria ser necessariamente utilizado na
compra de tais créditos. Obviamente, assim como no caso de debéntures, export notes e CPRs, tais
operacfes ndo passavam de meras simulacdes destinadas apenas a justificar o transito de valores.

Uma conta de titularidade do cliente era, entdo, aberta junto ao BOE e creditada, através de transferéncias
internacionais em reais (amparadas, na época, pelacircular 2.677/96 do Banco Central, atualmente
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revogada) realizadas pelo proprio cliente junto a instituicdo financeira naciona de sua preferéncia, a
titulo de disponibilidade financeira no Exterior ou outra justificativa. A conta do cliente do Banco Santos
S.A. no BoE também poderia ser por ele creditada através de transferéncias de recursos oriundos de
outras contas correntes de sua titul aridade ou de empresas off shore a ele associadas a qual quer titulo,
mantidas por ele no Exterior com conhecimento ou néo do Fisco.

Realizado o depésito, tais recursos eram, entdo, transferidos a contas correntes mantidas no BoE pelas
empresas off shore do grupo, tendo sido a Alsace Lorraine a maior tomadora desde 2001.

Nessa operacdo estruturada, era como se a Alsace Lorraine, por conta de um empréstimo tomado ao
BoE, emitisse como garantia uma nota promissoria (promissory note). O BoE, por seu turno, vendia ao
cliente um titulo denominado certificado de participacéo (certificate of participation ou simplesmente
participation) no mesmo valor daguele ativo. Assim, de maneiraindireta e valendo-se de simulages, o
valor depositado pelo cliente atitulo de reciprocidade era transferido para a conta da Alsace Lorraine no
BoE. Ademais, através de um instrumento denominado “pledge of collateral agreement”, o BoE
comprometia-se a emitir cartas de crédito tendo como beneficidrio o Banco Santos S.A., caso 0s
compromissos que o cliente tinha com o Banco Santos S.A. no Brasil ndo fossem honrados.

Os documentos de fls.1838/1990 bem como as declaracfes do ex-gerente da European as fls.2284/2300
descrevem em detal hes a criacéo e operacdo do BoE como filial clandestina do Banco num paraiso fiscal.

Observa-se asfls. 14,15 e 50 do apenso n° 13 que os diretores da Alsace Lorraine eram Alvaro Zucheli
Cabral, M&io Arcangelo Martinelli e Marcelo Bernardini. E o0 que também demonstra a procuragio de
fls. 12, outorgada por Alvaro Zucheli Cabral e Mé&rio Arcangelo Martinelli.

O relatério de f15.1991/2008 da forcatarefa CC5 de Curitiba a respeito das transacdes realizadas pelo
BoE, bem como ainformagéo técnica de fls. 2366/2369 onde se identificam as transagcdes onde o BoE
aparece como beneficiario ou ordenante em transferéncias internacionais de recursos (wire transfer), déo
conta do enorme volume de recursos movimentados pelainstitui¢cdo, bem como do relacionamento com
alguns dos mais notorios doleiros identificados na operacéo Banestado. Nesse sentido também os
extratos de contas correntes abertas junto ao BoE e acostadas as f1s.1958/1959 dos autos.

E de se observar, ainda, o intenso relacionamento do Banco Santos com o BSI (Banca della Svizzera
Italianad). Este, através de sua agéncia nas Bahamas, emprestou, em agosto de 2002, US$ 12.211.500,00
(doze milhdes, duzentos e onze mil e quinhentos ddlares) a Brasil Connects, empresa de Edemar Cid
Ferreira que, em maio de 2004, também recebeu aportes de dividendos do Banco no montante de R$
40.650.000,00 (quarenta milhdes e seiscentos e cinquenta mil reais). O depoimento de fls.2284/2300 da
conta de que o BSI e o Banco Santos eram representados ndo oficialmente em Miami por Edson Ferreira
da Silva e que pelo BSI teria passado o maior volume de recursos desviados do BNDES.
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Utilizando-se do mesmo mecanismo acima descrito, um grande nimero de empresas depositou recursos
no BoE e adquiriu papéis de empresas off shore ligadas ao Banco Santos S.A., como forma de cumprir a
reciprocidade exigida para as operagdes realizadas no Pais.

Tratava-se, naverdade, de uma outraforma de desvio de recursos do Banco. Ao invés de se valer de
empresas nacionais “de fachada’ e titulos como debéntures, export notes ou cédulas de produto rural,
valia-se, entdo, de paper companies sediadas em paraisos fiscais e uma nova modalidade de titul os,
denominados certificados de participacdo ou notas promissorias. Entregava-se ao cliente no Brasil
moeda nacional oriunda, em sua grande maioria, de linhas de crédito do BNDES e recebia-se, no
exterior, a contrapartida, parcial ou integral, em moeda estrangeira, configurando-se uma operacéo de
compensacdo de valores tdo ao gosto de doleiros como acimaja se mencionou.

D.1 Exemplo: Odebrecht S.A.

Conforme se pode observar as fls.2/63 do apenso n° 13, em 21 de maio de 2004, a Odebrecht S.A.
obteve junto ao Banco um crédito no valor de R$ 47.720.000,00 (quarenta e sete milhdes, setecentos e
vinte mil reais), tendo a empresa emitido seis cédulas de crédito bancério — CCBs de n°s 13.765-6,
13.766-4, 13.767-2, 13-768-0, 13.769-9 e 13.770-2.

Em contrapartida, a Odebrecht Overseas Limited, com sede nas Bahamas e controlada pela Odebrecht
S.A. abriu a conta corrente n° 100.0370 no BoE e ali depositou US$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
ddlares), utilizados para a aquisi¢do do “certificate of participation” ou certificado de participacéo n°
01978.2105/2004, titulo de emissdo da Alsace Lorraine Investment Services Limited (fls. 56/57).

Ademais, a Odebrecht Overseas Limited assinou o documento intitulado “pledge of collateral
agreement” (fls.59/62), através do qual a empresa off shore tornava-se a avalista da operacéo,
autorizando o BoE (pledgee ou “credor caucionado”) a emitir cartas de crédito em beneficio do Banco
(Iender ou financiador), caso a Odebrecht S.A. (borrower, tomadora ou mutuaria) ndo adimplisse suas
obrigacOes relativas as CCBs emitidas, oferecendo, como garantia, o certificado de participacdo
custodiado no BoE.

O Banco, entdo, através dos documentos de fIs.3/8, aceitou o referido certificado em contraprestacdo ao
empréstimo concedido no Brasil.

Assim € que, através de uma série de documentos que visam apenas a conferir uma aparéncia de
legitimidade a operacdo, o BoE serviu, nos mesmos mol des das operacdes conduzidas por doleiros, para
arealizacdo de simples compensacéo de valores. O cliente depositou, ainda que indiretamente valendo-
se de contas correntes abertas pela Odebrecht Overseas Ltd. e Alsace Lorraine, moeda estrangeira na
conta mantida pelo Banco Santos S.A. no BoE e 0 Banco Santos S.A. creditou, no Brasil, aconta
corrente do cliente junto ao Banco Santos S.A. no valor correspondente, atitulo de empréstimo ou
financiamento.

D.2 Exemplo: Biosintética Far macéutica Ltda.
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No apenso n° 81 consta operacdo semel hante, realizada com a empresa Biosintética Farmacéutica Ltda
no valor de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), tendo sido proposto ao cliente que fossem
depositados US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de ddlares) em conta corrente aberta para esse fim no
BOE, sob a aegagdo de que, além de servir de garantia, através de mecanismo idéntico ao acima
descrito, 0 BoE remuneraria a aplicacdo em taxas superiores aos custos do muatuo junto ao Banco. O
depdsito, nesse caso, foi feito pela empresa SINWOL S.A., com sede no Uruguai e que, segundo a
Biosintética, seria seu atua fornecedor e antigo parceiro comercial.

D.3 Exemplo: Antilhas Embalagens, Editora e Grafica SA.

Nas transacOes realizadas com a empresa Antilhas Embalagens, Editorae Gréfica S.A. (apensos n°s 82 e
83, volumes 1 e 2), além de operacdes de aquisicao dos aludidos certificados de participacao realizados
pela Clearwater Overseas Holding Limited, empresa off shore a ela associada, nos mesmos moldes
descritos anteriormente, também houve, em ocasido anterior, atitulo de reciprocidade, aformalizacéo de
um instrumento denominado “nota corporativa estruturada’ entre a Antilhas e o BSl (Banca della
Svizzera Italiana) das Bahamas (fs.289/299), segundo o qual o cliente brasileiro, tendo transferido um
milhdo e meio de ddlares para aguela institui¢do, autorizou que fossem adquiridas, com tal valor, notas
promisorias da empresa Folgent Investment S.A. (fls.300), empresa off shore sediada no Uruguai e
ligada ao Grupo Banco Santos S.A.

2. M ecanismos de mascar amento contabil

Para ocultar das autoridades monetarias e dos clientes da institui¢do financeira esse elevado volume de
desvio de recursos, e garantir ao empreendimento umaimagem de sucesso e prosperidade, pelo menos
junto ao publico, a contabilidade do Banco deveria ser ideologicamente falsificada, contendo dados que
na&o correspondessem a situacéo que acabou por levar aliquidagédo dainstitui¢cdo, com um passivo
circulante e exigivel alongo prazo de quase trés bilhdes de reais, conforme fls.56 do relatério do
interventor no apenso n° 45,

Para tanto, os denunciados valeram-se dos seguintes artificios:
A. Oper agdes com opcoes flexiveis

Conforme descrito no procedimento administrativo do Banco Central n° Pt 0401270357, protocolado na
Procuradoria da Republica em S&o Paulo sob n° 1.34.001.000442/2005-25 e que se encontra no apenso
29, volumes 1 e 2, os denunciados, entre 25 e 30 de junho de 2003, realizaram, conforme notas de
negociacdo acostadas aos autos do procedimento, 32 (trinta e duas) operacfes de venda de opcoes
flexiveistipo Call Européia (opcdes de compra) com vencimento em 30.06.2004. Essas operacdes
podem ser vistas natabelal asfls. 4 dos referidos autos em apenso. Conforme pode ser observado nessa
tabela, o valor unitario do prémio pago pelos compradores oscilou entre R$ 8.400,00 (oito mil e
guatrocentos reais) e R$ 8.700,00 (oito mil e setecentos reais) aproximadamente, gerando uma receita ao
Banco de R$ 98.346.265,43 (noventa e oito milhdes, trezentos e quarenta e seis mil, duzentos e sessenta
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e cinco reais e quarenta e trés centavos).

Em 30.06.2003, apds resgates anteci pados realizados por alguns clientes, havia um saldo de R$
88.370.428,67 (oitenta e oito milhdes, trezentos e setenta mil, quatrocentos e vinte e 0ito reais e sessenta
e sete centavos).

Nessa data, os denunciados adotaram um valor de mercado para essas opcoes, utilizando-se de método
gue ndo guardava qualquer relagdo com os val ores negociados, contrariando o disposto na circular n°
3.082/02 do Bacen. Os novos valores dos prémios cal culados oscilou, entdo entre R$ 2.700,00 (dois mil
e setecentos reais) e R$ 3.400,00 (trés mil e quatrocentos reais), conforme pode ser visto natabelall as
fls.05 do apenso, gerando um novo valor total de prémio de R$ 33.493.751,70 (trinta e trés milhdes,
guatrocentos e noventa e trés mil, setecentos e cinglienta e um reais e setenta centavos).

Esse gjuste negativo de R$ 54.876.676,97 (cinqlienta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e seis mil,
Seiscentos e setenta e seis reais e noventa e sete centavos) no valor do prémio negociado foi, entéo,
contabilizado como lucro da operacao.

E de se observar que essa parcela de R$ R$ 54.876.676,97 (cinqilenta e quatro milhdes, oitocentos e
setenta e seis mil, seiscentos e setenta e seisreais e noventa e sete centavos) correspondia, a época, a
aproximadamente 63% (sessenta e trés por cento) do resultado do Banco no primeiro semestre de 2003 e
cerca de 11% (onze por cento) de seu patrimonio ligquido. Esses valores indicam a relevancia do ardil
utilizado para a alavancagem artificial do resultado da instituicéo financeira e a consequiente melhoria de
suaimagem junto ao mercado, atraindo com isso novos clientes.

Embora, como mencionado acima, a data de vencimento das opgdes fosse 30.06.2004, todas elas foram
resgatadas anteci padamente, entre 01.07.2003 e 08.08.2003, ou seja, 1ogo apos a divulgacéo dos falsos
demonstrativos contdbeis. Nenhum cliente, pois, exerceu seu direito de opcdo. N&o obstante os valores
amplamente favoraveis a institui ¢do cal culados pouco tempo antes, pode-se observar, pelatabelalll, que
0 Banco, revertendo seu lucro contabil, pagou pelas opcdes o valor do prémio na data de negociagéo
acrescido de uma remuneracao que conferiu a operacdo caracteristicas de fundo de investimento em
renda fixa.

Assim, é de seimaginar, pelas datas de negociacdo, vencimento e resgate e pelo comportamento
harmonico dos empresarios e do Banco que os clientes que compraram as opcdes flexiveis foram
cooptados ja com a promessa dos rendimentos que efetivamente realizaram e apenas com o proposito de
gerar operacOes que possibilitassem, através da adocao de critérios inconsistentes, a manipulacéo de
resultados e a fraude contabil.

B. Concessdo de empréstimos de dificil liquidacéo

Conforme descrito no procedimento administrativo do Banco Central n° Pt 0401260430, protocolado na
Procuradoria da Republica em S&o Paulo sob n° 1.34.001.000733/2005-13 e que se encontra no apenso
28, 0s denunciados, entre janeiro e abril de 2004, concederam créditos no montante de R$
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282.999.000,00 (duzentos e oitenta e dois milhdes, novecentos e noventa e nove mil reais), valor que
correspondia, a época, a cerca de 49% (quarenta e nove por cento) do patrimoénio liguido da instituicéo
financeira, a quatro empresas (Quality Negocios e ParticipacOes Ltda., Delta Servicos e Participacoes
Ltda., Creditar Negdcios e Participactes Ltda. e Omega Servicos e Participagdes Ltda.) que
investigacOes policiais posteriores constataram ser “ paper companies’ utilizadas pel os denunciados para
a perpetracéo de fraudes contra o Sistema Financeiro Nacional, conforme se pode observar pelos
elementos a seguir relacionados:

a) Todas as empresas possuem (f1s.35/39, 125/131, 182/187 e 235/241 dos autos n° 28 em apenso) como
socios magjoritarios empresas off shore (Arletti Investments Incorporated, Lessard Investing Corp.,
Bluecrown International Corp. e Omega Capital Management Inc.) sediadas em paraisos fiscais
(respectivamente, I1has Virgens Britanicas, Panama e Bahamas).

b) Fabio Prado de Carvalho declarou ter cedido seu nome para a constituicdo da Omega Servicos e
Participactes Ltda. a pedido de Alvaro Zucheli Cabral (f1s.937/939).

c) Todas as empresas estéo sediadas em enderecos que, embora existentes, correspondem aos
denominados “ escritorios virtuais’, salas de poucos metros quadrados “ ocupadas’ por centenas de paper
companies, no mesmo edificio (Alameda Araguaia, 933 em Barueri).

d) Os contratos sociais das quatro empresas foram el aborados mediante a assessoria juridica da mesma
advogada, a saber, GloriaMaria C.M.C. Porchat, que também participou da confeccéo do contrato social
da Maremar Empreendimentos e Participacdes Ltda., empresa que, a principio, tinha como socios
Edemar Cid Ferreira e seu sobrinho Ricardo Ferreira de Souza e Silva (fls.15/23 do apenso n°® 80 — val.I).

€) Em janeiro de 2004 (fls.10 dos autos em apenso), a Quality transferiu recursos paraa Omega. Por seu
turno, em fevereiro de 2004, a Creditar transferiu recursos para a Delta e para a Quality, o que demonstra
o0 relacionamento entre as empresas.

f) A Omega e a Delta Servicos e Participacdes Ltda., posteriormente denominada Delta Agronegdcios,
Servicos e Participagdes Ltda. apresentam, nos bancos de dados da Receita Federal, os mesmos telefones
de contato, a saber, 6168-9688 e 6163-1133.

g) A Creditar e a Sanvest apresentam nos bancos de dados da Receita Federal, o telefone de contato
3818-9000, cujo titular do direito de uso era, a época, 0 Banco Santos S.A.

h) A Quality apresenta, nos bancos de dados da Receita Federal, o telefone de contato 3171-3972, cujo
titular do direito de uso era, a época, 0 Banco Santos S.A.

Natabela a seguir pode-se observar os nomes e CNPJs das empresas, 0s val ores mutuados e as datas dos
contratos.

Empresa....... CNPJ...... Crédito concedido .....Datas dos contratos

Quality Negocios e Participacdes Ltda. ... .......... 04.149.804/0001-08
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R$ 145.459................ 12.01.04 a15.04.04

Delta Servicos e ParticipagOes Ltda................. 04.856.592/0001-07
R$60.337.......cccevvnnen. 02.02.04 a 05.04.04

Creditar Negocios e Participacbes Ltda. .. ........ 03.781.197/0001-31
R$56.761.................. 27.01.04 a30.04.04

Omega Servicos e Participagbes Ltda............. 05.518.309/0001-91
R$20.442.................. 05/04/04

Os recursos foram liberados através de contratos de limite de crédito/conta garantida (CCG), cédulas de
crédito bancério (CCB) e contratos de mtuo, tendo sido vérios desses contratos assinados por Alvaro
Zucheli Cabral (fls. 50/51, 53/54, 61/64, 76/78, 138/140, 145/146, 148/149, 151/152, 193/195, 209/211,
215/217 e 245/247 dos autos n° 29 em apenso).

Como as supracitadas “ paper companies’ foram criadas por determinagdo dos integrantes do comité
executivo daingtituicdo, os créditos foram concedidos sem qual quer anélise econémico-financeira
sendo, ademais, 0 risco de recuperacdo do crédito classificado nos niveis A e AA (fls.256/258), somente
atribuiveis a empresas de grande porte e financeiramente saudaveis.

De maneiraailudir aautarquia, o publico e osinvestidores em geral, os créditos foram comunicados a
Central de Risco de Creédito do Banco Central (fls.277/280) como tendo sido concedidos a empresas de
porte e cujos respectivos CNPJs em nada se assemelhavam aos das reais mutuérias a saber: Braskem S A
( CNPJ 42.150.391/0001-70), Cosipa (CNPJ 02.790.893/0001-41), Cia. Brasileira de Distribuicéo
(CNPJ 47.508.411/0001-56) e Odebrecht S.A. (CNPJ 15.105.588/0001-15), o que descarta a ocorréncia
de um reiterado e conveniente equivoco na transmissao das informagdes. Com essa fal sa comunicacéo,
evitava-se a exigéncia do Banco Central no sentido de que houvesse provisionamento de recursos para
fazer frente ainadimpléncia das empresas mutuarias.

E ainda de se observar que, as fls.4/8 do procedimento n° 0401258731 (Apenso n° 6), os inspetores do
Bacen, em avaliacdo do risco do grupo Santos para o Sistema Financeiro Nacional realizada em julho de
2004, identificaram a necessidade de reclassificac8o de risco de crédito de dezenas de operacdes que
totalizavam, em 31.07.2004, R$ 520.042.000,00 (quinhentos e vinte milhfes e quarenta e dois mil reais).
A extensatabela de gjustes demonstra que a sub-avaliacdo de risco de operacdes de crédito era prética
comum do Banco.
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Assim, além de se operar desvios de recursos no montante de quase duzentos e oitenta e trés milhdes de
reais, estes foram contabilizados e divulgados como ativos correspondentes a créditos de facilliquidacéo,
0 que bem demonstra, mais umavez, o comportamento ardiloso dos denunciados.

C. Liquidacéo de créditos com recur sos de origem desconhecida

Conforme o documento de fls.1767/1768, no primeiro semestre de 2000, cinquenta milhdes de reais em
créditos de dificil liquidacéo, para os quais havia sido determinado pelo Bacen o integral
provisionamento, foram liquidados com recursos oriundos de empresas off shore desconhecidas,
sediadas nos paraisos fiscais de Grand Cayman, Barbados e Panamé e sem qualquer vinculo com 0s
devedores, tendo sido contabilizado, no periodo, lucro de quatorze milhdes de reais.

D. Lucro excessivo em oper acdo de alienacao de empresa

Conforme o documento de fls.1767/1768, em junho de 2001, o Banco aienou por cinquenta e um
milhdes de reais a sua controladora, a Procid, uma empresa de informética por ele até entdo controlada
gue apresentava patrimoénio liquido de novecentos mil reais, auferindo-se, portanto, um lucro de
cinquenta milhdes e cem mil reais. Tal operacéo fez com que o Banco obtivesse resultado positivo em
dezesseis milhdes de reais no periodo.

3. Doretorno ao Pais de parte do capital desviado

Conforme relatério (fls. 2339/2363) elaborado pelo contador da Policia Federal baseado no relatorio
RCAM131D — Cambio Liquidado, fornecido pelo Sistema de Informagdes do Banco Central — DEINF,
temos, natabela a seguir, o resumo dos contratos de cambio liquidados pelas empresas que compdem o
“Grupo Banco Santos’.

EMpPresas.......coov v Total —USD

Alpha Negocios e Participagdes Ltda.............cooevvevieinnennnns 27.570.000,00
Atalanta ParticipacOes e Propriedades Ltda...................... 51.748.000,00
Blumerix Empreendimentos e Participagbes Ltda............. 7.100.000,00

Cid Ferreira Collection Empreendimentos Artisticos L tda..2.560.000,00

Creditar Negocios e ParticipagBes Ltda.............c.ccovvvvnnne, 16.900.000,00

Delta Agronegadcios, Servicos e Participagdes Ltda............ 4.390.000,00

Diamin Empreendimentos e Participagdes Ltda................ 7.557.000,00

E-Financial — Tecnologiae ServigosLtda......................... 1.460.000,00
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European Advisors — Consultoria Patrimonia Ltda.............. 7.569.199,30
FINSECSA....ooiiiiiiii 98.909.000,00

Invest Santos Negdcios, Administracdo e Participacéo

S A 56.544.305,92

Maremar Empreendimentos e Participagbes Ltda.......... 306.410.243,21
Omega Servicos e Participagdes Ltda............................ 2.999.680,00
Prime Capital Asset Management Ltda...................... 2.911.526,50

Procid Participagdes e NegOCIOSS.A ... vvviiiice e 3.382.865,00
Quality Negocios e ParticipagfesLtda.............ccceevveiennnes 1.600.000,00
Rutherford Trading S.A ... 170.439.812,89
Sanvest ParticipagiesS SAA ... 15.295.000,00
Support Financial Services Representagbes Ltda............. 5.465.532,25

Total..oie i 790.812.165,07

Dessa forma, parte dos valores desviados do Banco reingressaram no Pais para manter o fluxo financeiro
e lastrear, através de operacdes simuladas, o balanco dainstituicéo, realizar pagamentos de officers e
diretores, pagar despesas estranhas aos objeto social dainstitui¢do financeira, como as relacionadas a
propria manutencdo da mansdo de seu presidente, e realizar investimentos em imdéveis e objetos de arte e
decoragdo, completando-se, assim, nessa fase de integracéo de capitais, o ciclo de lavagem de valores
oriundos da gestdo financeira da instituicéo financeira.

Pelo acima exposto:
1. Osdenunciados:

a) Ao se associarem em quadrilha para o fim de cometer crimes contra o Sistema Financeiro Nacional e
de lavagem de capitais, incorreram no art. 288 do Codigo Penal.

b) Pré gjustados e com unidade de designios, ao gerirem fraudulentamente instituicéo financeira
mediante os artificios abaixo relacionados, incorreram no art. 4° caput da Lei 7.492/86, c.c. art. 25 do
mesmo diploma e art. 29 do Codigo Penal:

b1) Subordinar a concessdo de crédito arealizacdo de outra operacdo financeira, conduta tipificada no
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art 5°, 11 daLe 8.137/90.

b2) Manter e movimentar valor paralelamente a contabilidade exigida pelalegislacdo, conduta tipificada
no art. 11 daLei 7.492/86.

b3) Promover, sem autorizacdo legal, a saida de moeda para o Exterior, condutatipificadano art. 22 §
Unico, primeirafiguradalLe 7.492/86.

b4) Fazer inserir elemento falso em demonstrativo contébil, conduta tipificadano art.10 da Lel 7.492/86.

b5) Manter em erro investidor relativamente a situacéo financeira, prestando-lhe informacéo falsa,
conduta tipificadano art. 6° daLel 7.492/86.

b6) Deferir, utilizando-se de clientes como intermediarios em operacdes reciprocas, empréstimos a
empresas cujos controles eram exercidos pela direcdo do Banco, condutatipificadano art. 17 da Lel
7.492/86.

b7) Aplicar, em finalidade diversa da previstaem lei, recursos provenientes do BNDES, conduta
tipificadano art. 20 daLei 7.492/86.

c) Pré gjustados e com unidade de designios, ao dissimularem a origem e a propriedade de valores
provenientes de crimes contra o Sistema Financeiro Nacional, utilizando-se, entre outros mecanismos, da
conversao de parte desses valores em ativos licitos, a saber, iméveis e obras de arte, incorreram no art.

1° VI e VIl dalLei 9.613/98 c.c. § 4° do mesmo dispositivo ea L e 9.034/95.

2. Edemar Cid Ferreira,

Ao manter depdsitos na conta corrente particular n® 741084, no UBS de Zurique (f1s.1911 dos autos
principais) sem declaré-1os a Receita Federal, incorreu no art. 22 § Unico, UltimafiguradaLei 7.492/86.

3. Mério Arcangelo Martindli,

Ao manter depdsitos na conta corrente particular n® 52526, no PBIB International Bank Luxembourg
(f1s.2304 dos autos principais) sem declaré-los a Receita Federal, incorreu no art. 22 § Unico, Ultima
figuradalLei 7.492/86.

Requeiro, portanto, ainstauracdo de acdo penal e citacéo dos acusados, prosseguindo-se nos demais atos
processuais até ulterior condenacéo.

Requeiro, outrossim, aintimagdo das pessoas abaixo arroladas para deporem sobre os fatos sob as penas
dalel.

Séo Paulo, 30 de junho de 2005

Silvio LuisMartinsde Oliveaira
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Testemunhas:

1. Antonio Pereira de Souza— Comisséo de Inquérito do Bacen (fls.2377)

2. Ailton Nunes de Lima e Silva— inspetor do Bacen (fls.1214)

3. Ricardo Russo Candido de Souza — ex-funcionério do Banco Santos (fls.2284)
4. Jilio Cesar Gregorin — ex-officer do Banco Santos (fls. 364)

5. Elvio Freixeda Filho — ex-officer do Banco Santos (fls. 822)

6. Flavio Calazans de Freitas — consultor financeiro (fls. 424)

7. Ritienne Karina Soglio — funcionaria de empresa cliente do Banco (fls. 2232)
8. Renato Alex Casagrande Mincache — funcionério de empresa cliente do Banco (fls. 274)
Notas derodapé

(1)Art. 17, daresolucgo n° 2.878 do Conselho Monetério Nacional: E vedada a contratagso de quaisquer
operacdes condicionadas ou vinculadas a realizagdo de outras operaces ou a aquisicao de outros bens e
Servicos.

Art. 21, XXIII, daLei 8.884/94: As seguintes condutas, além de outras, na medida em gque configurem
hipétese prevista no art. 20 e seus incisos, caracterizam infragéo da ordem econdmica: subordinar a
venda de um bem a aquisicdo de outro ou a utilizagdo de um servico, ou subordinar a prestagdo de um
servico a utilizacéo de outro ou a aquisicdo de um bem.

(2)Art. 39, |, daLei 8.078/90 (Codigo de Defesa do Consumidor): E vedado ao fornecedor de produtos
0OU servicos, dentre outras praticas abusivas, condicionar o fornecimento de produto ou de servico ao
fornecimento de outro produto ou servico, bem como, sem justa causa, alimites quantitativos.

(3) Art. 5° 11 daLei 8.137/90: constitui crime da mesma natureza [contra a Ordem Econdmical
subordinar a venda de bem ou a utilizac&o de servigo a aquisic¢éo de outro bem, ou ao uso de
determinado servico.
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06/07/2005

Page 25
2023 - www.conjur.com.br - Todos os direitos reservados. 06/07/2005



