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Para paga precatorios deste ano eja se prepara para 2005

Em tempos de Reforma do Judiciério, onde os procuradores do estado buscam sua autonomia
administrativa e financeira— que alguns erroneamente estdo confundindo com independéncia funcional
— € Nno momento em que a advocacia publica tem sido amplamente criticada como a grande vila da
morosidade dajustica, inclusive de forma veemente pela OAB, entendemos oportuno, sem nenhuma
pretensdo de referéncia para resolucéo dos problemas atuais do Judicidrio, apresentar fatos que
consideramos relevantes no contexto atual das discussdes em torno do tema.

O estado do Para esta pagando desde marco de 2004, em lotes mensais, 0s precatorios, deste exercicio de
2004. Pelas projecdes estaremos quitando todos os precatorios, tanto da administracéo direta quanto
indireta (autarquias e fundacdes) até novembro de 2004 total mente corrigidos. Até esta data ndo temos
conhecimento de nenhum pedido de intervencéo federal no Para em tramitagdo no STF.

O pagamento tempestivo dos precatorios no ambito da administracéo publica do estado do Para (diretae
indireta) tem sido prética ordinaria desde 1999 a partir de decisdo politica do governo do estado em
assumir o pagamento das dividas ap0s regular apreciacdo pela Procuradoria Geral do Estado.

Nesse sentido e com esta orientacdo a primeira e urgente tarefa, apos assuncdo da Chefia da PGE em
fevereiro de 1999, foi negociar o pagamento de dividas de precatérios vencidos e impagos da Fundacéo
Santa Casa de Misericordia cujos recursos financeiros estavam, em marco de 1999, sendo objeto de
blogueiosjudiciais.

Nestatarefa, louve-se a excepcional disposicéo do Egréegio Tribunal Regional do Trabalho da 82 Regiéo,
com sede em Belém-Para, em agir no sentido de reunir credores e Procuradoria Geral do Estado
buscando solugbes que afinal contribuiram para a quitacdo de todo o passivo vencido, regularizando, até
este exercicio, 0 pagamento das demais requisicoes.

Esta situagéo foi essencial para determinar a designacdo de um grupo de procuradores e peritos em
célculos, apoiados por outros servidores, sob a chefia do Procurador do estado Dr. Pedro Miléo, hoje
aposentado, com afinalidade especifica de investigar ou verificar detidamente erros materiais ou outros
vicios processuais em precatorios. A partir de agosto de 2002, com a Ultimareformalegal dalegislacdo
complementar desta PGE, o setor foi institucionalizado como Procuradoria de Execuces.

Os resultados obtidos superaram as expectativas e 0s servigos foram estendidos a processos judiciais
movidos contra as empresas da administracdo indireta em demandas com acentuado e significativo risco
de passivo judicial.

A economia gerada para o erario publico ultrapassou, no periodo de 1999 a 2004, aimportancia de R$
150 milhdes que se compde, basicamente, de excessos gerados por erros de calcul os e outros vicios que
inflaram os valores objeto de condenagéo.

Em suma, os valores acima estavam consolidados como coisa julgada e implicavam na obrigacéo de
pagar pelo estado do Para e por forca daintervencéo dos servicos de todos os integrantes da
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Procuradoria de Execucdes, procuradores e servidores de apoio, foram quitados, em sua grande maioria
através de acordos judiciais, com rigorosa observancia da ordem de preferéncia estabelecida pelo Art.
100 da CF/88, em valores justos e reais, com acentuada reducéo dos saldos que compunham a
condenag&o original.

Todas as negociacdes foram conduzidas de modo absolutamente transparente com a presenca dos
advogados dos credores de precatorios, muitas vezes acompanhados de seus clientes e de seus
respectivos peritos contadores, com acesso ilimitado a memaria de célcul os efetuada por aquel e setor,
podendo-se concluir que o indice de acordos para quitacéo das dividas judiciais sempre foi préximo de
cem por cento.

E na hipotese de ndo realizacdo de acordo, o valor objeto da discusséo é depositado integramente, de
modo a permitir a continuidade da quitacdo dos demais precatérios, em tudo observada a ordem de
preferéncia constitucional .

A idéadarevisdo da coisajulgada, de inicio considerada absurda, foi ganhando corpo na proporcéo em
gue as medidas judiciais e administrativas impetradas por esta Procuradoria, no ambito das Presidéncias
do Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Para e do Egrégio Tribunal Regional do Trabaho da 82
Regido, foram precedidas do deposito integral dos valores discutidos, com pedido expresso de liberagdo
da quantiaincontroversa, permitindo ao autor usufruir, apos longa espera, de parte de seu crédito
enquanto a quantia controversa servia de garantia para instrucéo do denominado Pedido de Ordem
Processual que objetivava areviso dos erros materiais. Com esta postura procura-se evitar as alegagoes
de graciosidade e litigancia de ma-fé nas medidas que visam questionar a coisa julgada, ndo distanciando
esta pratica do principio da seguranca juridica, igualmente importante naformag&o da ordem social mais
justa.

Estes registros séo importantes em razéo da magnitude do impacto financeiro que poderia ser oposto ao
estado de forma indevida e pelo inusitado das medidas judiciais, além do resultado final obtido
envolvendo o respeito as ordens judiciais com o devido cumprimento do mandamento constitucional
insculpido no art.100 da Constituicéo Federal.

A atuacdo preventiva da PGE no ambito de toda a administracdo publicatem se constituido como modo
de acdo institucional destinada a prevenir ou impedir a repeticdo de situacdes que além de fragilizar a
prestacdo dos servicos publicos contribuem para a geracdo de passivos judiciais ou extrajudiciais que
oneram a administracéo publica.

Neste sentido a Procuradoria Geral do Estado, a partir de 1999, atuou, basicamente, de duas formas.
Inicialmente foram identificadas as causas e ocorréncias de demandas judiciais mais comuns em cada
secretaria de estado a partir de processos judiciais sob controle da PGE.

Com estes elementos foram realizadas reunides com todos os 6rgdos da administracdo direta ocasido em
que as areas de consultoria juridica, licitacdo, recursos humanos, administracéo e chefia de gabinete
eram convocadas a apresentar suas dificuldades e dividas mais frequentes e que contribuiam para a
surgimento das demandas judiciais.
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Ao fim, com a presenca do secretario de estado e procurador geral, foram extraidas solugdes, algumas
manualizadas, paraevitar arepeticéo de situacOes ensegjadoras de litigios contra o Estado. Estas reunifes
tem ocorrido com a frequéncia exigida para cada 6rgéo publico.

Ainda com o objetivo de reduzir as demandas ou extinguir outras e visando, igualmente, evitar alegacOes
de litigancia de mé&-fé na atuacdo judicial da PGE, foram editadas normas internas recomendando a ndo
interposi¢do de recursos ou rescisorias em situagdes reconheci damente pacificadas nos tribunais
originadas por equivocadas interpretactes dos diversos 6rgdos da administragdo publica.

Na administracdo indireta, cuja advocacia é conduzida internamente por advogados empregados ou
terceirizados, foram solicitados relatdrios de todos os processos judiciais bem como informagdes sobre a
estrutura e funcionamento dos setores juridicos, com sugestdes desta Procuradoria, em alguns casos, de
alteracdo narotina daquel es servigos juridicos, tendo, inclusive, a PGE/Paraincentivado a realizacdo de
concursos publicos para contratacéo de advogados para aquel as entidades.

Em seguida, foram identificados processos judiciais com riscos de geracéo de passivos judiciais
considerados significativos e gue mereceram aintervencdo desta PGE suscitando alegitimidade do
estado em razéo do impacto no erario publico ou a partir da condi¢éo de acionista majoritério de
algumas estatais.

Como essa, outras inimeras atuacoes desta PGE redundaram na diminuic¢éo de passivos judiciais
consolidados como coisa julgada ou prestes atal com efetiva contribuicdo na mitigagdo das dificuldades
e falhas, ainda existentes, enfrentadas nas rotinas dos milhares de processos submetidos aos
procuradores, estes os grandes responsavel s pel os resultados descritos, que narealidade, limitam-se a
observar 0s principios constitucionais reguladores da administracéo publica

No que toca a atividade fim da Procuradoria Geral do estado do Para e das demais Procuradorias Gerais
dos estados e Distrito Federal, onde n&o faltam outros exemplos de resultados positivos na medida dos
limites de cada or¢camento, a preocupacao é garantir 0 exercicio da representacdo judicial do estado de
forma amplamente profissional, possibilidade que podera ser ampliada com ainclusdo na Reforma do
Judiciério da autonomia das procuradorias, proporcionando aos procuradores do estado, condicbes
materiais para 0 melhor desenvolvimento de suas atividades quer no ambito judicia quer no
administrativo, apresentando-se em juizo ou fora dele, no minimo, em condigdes iguais aos grandes
conglomerados de advogados privados, primando por sua atuacéo preventiva junto aos orgaos da
administragéo direta e indireta

Evolucdo da Quantidade de Precatorios Civeis e Trabalhistas e dos Valores Requisitados a partir
de 2002 (administracao dir eta)

2002 — 302 requisicoes — R$ 13.262.282,08

2003 — 163 requisicoes — R$ 24.015.298,02
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2004 — 102 requisicdes — R$ 19.198.565,06
2005 — 49 requisicdes — R$ 8.774.330,32
Parte de medidas adotadas em nossa rotina

— investimento em cursos de especializacdo e treinamentos especificos tanto para procuradores quanto
para os servidores de apoio;

—livre didlogo e respeito nas relagcdes com as associaces de Procuradores e Servidores;

— garantias técnicas e materiais de pleno exercicios das funcdes ao procurador (biblioteca, apoio
administrativo, computadores, ambiente propicio e outros meios (internet, estagiarios, etc)

— busca constante de adaptar a estrutura as novas demandas da legislacdo (por exemplo suporte para
obediéncia ao art. 604 do CPC — célculos da execucéo) e da sociedade ( consumidor, meio ambiente etc)

— entrosamento e articulagcdo com as demais institui¢cdes essenciais ajustica, em especial o Poder
Judiciario e o Ministério Publico.

— atuacdo nos tribunais com memoriais, sustentacéo oral, visitas a juizes e acompanhamento permanente
na tramitagdo de processos relevantes,

— atuacdo preventiva e entrosamento com as direcéo das entidades da administracdo direta e indireta.
— agdes para uniformizacdo da consultoria na administracéo publica;

— antecipacdo de providéncias quando cabiveis (quer diante das a¢les instauradas no judiciario quer
internamente no ambito da administragao);

—investir no relacionamento entre colegas e servidores;
—nas demandas judiciais: evitar alitigancia de ma-fé e agdes procastinatorias;
— celeridade natomada de decisdes e nas conclusdes de pareceres,

—inclusdo naLei de Diretrizes Orcamentérias da obrigacdo da PGE verificar previamente todos os
precatorios da administragdo indireta.

— articulagcdo com as éreas de plangjamento (discutindo tempo e modo de pagamento) e fazenda
(liberac&o dos recursos financeiros);

—realizacdo de conferéncias com o objetivo de consolidar o entendimento da revisdo da coisa julgada.
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