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Seguranca na Febem depende de reducao do niumer o deinternos

De nada adianta aumentar o nimero de funcionérios que controlam o pétio da Febem — Fundacéo
Estadual do Bem-Estar do Menor —, se ndo for reduzido o nimero absoluto de adol escentes confinados
em cada unidade. A medida, seisolada, seriainsignificante para criar um ambiente mais seguro para 0s
trabal hadores, que sdo 0os mais vulneraveis a agressoes fisicas e psicol 6gicas por estar em contato direto
e constante com 0s internos.

A conclusdo € um dos dados do relatério de sindicancia nas unidades da institui¢go. O estudo foi feito
pelo Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido (SP) e divulgado nesta segunda-feira (9/8). O
documento, assinado pelajuizainstrutora do dissidio coletivo da greve da institui¢éo, Vania Paranhos,
apresenta a analise das condigdes de seguranca e trabalho da instituicéo. De acordo com o documento,
basta um adolescente ameacar um funcionario com algum objeto cortante para estabel ecer o dominio da
situacdo interna do pétio.

O estudo usa como exemplo a fuga em massa da Unidade da Raposo Tavares, que mantinha 105

adol escentes reincidentes graves. De acordo com a andlise, € “impossivel que os ‘funcionarios de pétio’
exercam total controle sobre o funcionamento e regularidade disciplinar”. Segundo o relatério, “ qualquer
acao disciplinar que contrarie interesses dos internos’, nas unidades “ pode ser revidada com atos
agressivos, cuja gravidade podera variar de acordo com o contexto”.

Além disso, os funcionarios ndo recebem nenhum treinamento regular de defesa pessoal, “fato este
notado, inclusive, pela compleicéo fisicamédiado grupo”. Eles também n&o tém nenhum suporte que os
capacite a se defender das agressies, “0 gque 0s torna reféns em potencial”.

A sindicancia constatou que a reducéo absoluta no nimero de adol escente mantido em cada unidade
estanque (sem comunicagdo) e o aumento do nimero de funcionérios resultou num ambiente de menor
risco na Unidade do Tatuapé. A unidade € a Unica, segundo o estudo, que ndo possui uma forte carga de
tensdo na atmosfera do lugar e € a que detém o menor indice de adesdo a greve, ao contrério das
unidades Raposo Tavares, Franco da Rochae VilaMaria.

Outra solucdo, além dareducéo do nimero de internos, apontada pelo relatério, é aimplantacdo de um
sistema de comunicagao por radio, para gue os funcionarios possam acionar gjuda externa quando
detectado o primeiro sinal de ruptura disciplinar. O custo da medida seria relativamente reduzido.

Atua mente, a comunicagdo com os funcionarios do pétio € feita de formainformal e casua — durante o
almoco, por exemplo.

Isso porque, afirma o estudo, quando ha uma rebelido, os funciondrios ficam trancafiados, juntamente
com o0s menores, no interior das Unidades. Ao sinal de qualquer disturbio, o agente de seguranca
patrimonial terceirizado, que detém o controle do portdo de acesso direto ao pétio, tem ordem expressa
para trancé-lo imediatamente, impedindo assim que arebelido se alastre para outras Unidades.

O documento aborda, ainda, a eficacia do Grupo de Apoio, criado depois da greve de 2003 em Franco da
Rocha (unidade atualmente desativada) para melhorar as condic¢des de seguranca dos funcionérios. O
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grupo declarou a juiza que pode apenas conter rebelides que ndo estdo largamente propagadas.

Caso uma unidade de mais de 100 adolescentes se rebele ou exista rebelido de outras Unidades do
mesmo Complexo, a capacidade de contencéo € bastante comprometida. Nesse caso, afirmao
documento, a Unica opc¢do do grupo é recuar imediatamente. Os integrantes do Grupo de Apoio sao
equipados apenas com colete a prova de bala (ineficaz paraimpedir a penetracéo de objetos metalicos
perfurantes), capacete, escudo e cacetete.

Todos os funcionérios entrevistados declararam que ndo contam sequer com luvas ou mascaras de
protecdo. Quando necessitam de protecéo para fazer revistas nos dormitorios, solicitam, por iniciativa
propria, luvas cirdrgicas (ndo apropriadas para este trabalho, dada a sua espessura) ao setor médico do
Complexo.

A disponibilizac&o de luvas, aponta o estudo, além de mostrar-se uma medida absol utamente basica,
pode ser implementada a um custo quase infimo quando comparado as demais despesas dessa institui ¢éo.

Todas as conclusdes do estudo referem-se a um grupo restrito de Complexos da Febem, o que, tornariaa
adocao das medidas possivel devido ao baixo custo.

Os funcionérios de algumas unidades da instituicdo estdo em greve desde o dia 2 de julho. A categoria
reivindica aumento salarial de 24,63%, aplicacéo do Plano de Cargos e Salérios a todos os funcionérios,
estabilidade no emprego e mais seguranca.

Leiaaintegradorelatorio
Proc. TRT/SP n°231/2004-0
Auto de Constatacéo

Aosvinte e sete, vinte e oito e vinte e nove dias do més de julho do ano de dois mil e quatro em
cumprimento a determinagdo da Exma. Sra. Juiza Instrutora, Dra. Vania Paranhos, exarada na audiéncia
de instrucdo dos autos referido do Dissidio Coletivo de Greve — em que sdo Partes :

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO DA SEGUNDA REGIAO como Suscitante, e
SINDICATO DOS TRABALHADORESEM ENTIDADES DE ASSISTENCIA AO MENOR E
FAMILIA NO ESTADO DE SAO PAULO —SITRAEMFA e FEBEM — FUNDACAO DO BEM
ESTAR DO MENOR DO ESTADO DE SAO PAUL O como Suscitados, e constatamos;

1. INTRODUCAO: CONDICAO DE SEGURANCA DOSTRABALHADORES—-REFERENCIA
GERAL

Para avaliarmos as condi¢des de seguranca nas unidades da FEBEM que abrigam adolescentes infratores
(primarios e reincidentes dos mais diferentes niveis e idades), consideramos fundamental estabelecer
umareferéncia arespeito do que poderia ser considerado “trabalho seguro” neste contexto especifico.
Concluimos que “trabalho seguro” nas unidades de internacéo de adol escentes infratores pressupfe as
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seguintes condic¢des (as aspas sdo justificadas pelaintrinseca subj etividade deste conceito, dado o carater
do trabalho prestado e do publico alvo):

1) Os funcionarios devem deter substancial controle sobre todas as variaveis de risco em situacéo de
normalidade disciplinar, ou sgja, os funcionarios devem se sentir, no cotidiano, em situacdo de integral
dominio do ambiente em que trabalham;

2) Os funcionarios devem estar capacitados a restaurar as condicdes de normalidade disciplinar quando
estas forem margina mente rompidas (margina mente = reduzida escal a);

3) Os funcionérios devem contar com ajuda externa capacitada a restaurar as condi¢des de normalidade
sempre que estas forem bruscamente rompidas (situacdes de rebelides generalizadas);

4) Durante qualquer episddio de ruptura das condic¢des de normalidade disciplinar mencionadas nos itens
2 e 3, todas as providéncias que permitam que estas crises sejam atravessadas com 0 menor impacto
possivel nas condicdes de integridade fisica e psicol 6gica dos funcionarios devem ter sido previamente
tomadas, mostrando-se prontamente operacionalizaveis e eficientes.

Em seguida, analisaremos as condi¢bes de segurancga no trabalho dos funcionarios da FEBEM (destaque
para os funcionérios de pétio) tendo em vista 0s pressupostos acima el encados.

2. DESCRICAO GERAL DO FUNCIONAMENTO DOS COMPLEXOSVISITADOS DA FEBEM

Cada complexo visitado (Raposo Tavares, Franco da Rocha, Tatuapé e VilaMaria) compde-se de
diversas Unidades(1) isoladas, sendo que cada uma abrigainfratores de caracteristicas similares. Cada
Unidade compde-se basicamente de uma area para dormitoérios e banheiros e uma area para convivéncia
social e pratica de atividades recreativas e educativas (patio). No caso de unidades que abrigam um
substancial nimero de adolescentes, a area reservada para os dormitérios € subdivididaem aas
estanques, separadas por portas macicas.

As diversas Unidades que compdem um determinado Complexo sdo devidamente isoladas do meio
externo, sendo gue o portéo de acesso direto ao pétio das unidades € controlado por agentes de seguranca
patrimonial terceirizados que, como veremos em seguida, seguem regras claramente especificadas em
relacdo a sua abertura e fechamento em situaces de normalidade e de crise disciplinar.

Normalmente, depois de atravessado este portdo de acesso, existe ainda um outro muro, normalmente
bastante elevado, que amplifica o isolamento de uma Unidade das demais. Na &rea formada por este
muro externo e a unidade propriamente dita (&rea perimetral), podem ser vistos agentes da seguranca
patrimonal (terceirizados) portando inclusive cdes daraca Rotweiller.

Os adol escentes podem acessar outras Unidades do complexo apenas depois de atravessar no minimo
dois portdes: 1. portdo de acesso direto e 2. portdo do muro que isola a sua Unidade das demais.
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Numa &rea estrategi camente escol hida de cada complexo, mantém-se um plantéo ininterrupto do Grupo
de Apoio, normalmente composto por 12 homens. Esses grupos sdo ativados em caso de ameagas mais
graves a normalidade disciplinar de qualquer uma das Unidades do Complexo.

A presenca mais direta da Policia Militar é requisitada sempre que a situacéo de controle disciplinar do
complexo € colocada em grave risco. No entanto, notamos que a Policia Militar mantém carros de ronda
nas proximidades de cada Complexo, sendo que no caso do Complexo do Tatuapé constatamos a
presenca de policiais da cavalaria da Policia Militar fazendo o patrulhamento regular na sua érea externa
(perimetral que rodeia o Complexo).

3. CONDICOES DE SEGURANCA DOSFUNCIONARIOS QUE TRABALHAM
DIRETAMENTE COM OSADOLESCENTES-“FUNCIONARIOS DE PATIO”

Os chamados “funcionérios de pétio” sdo aqueles que controlam arotina de funcionamento de cada
Unidade, sendo este grupo composto por Agentes de Apoio Técnico e Coordenadores (normalmente
estes Ultimos possuem cargos de confianca). Eles tém contato direto e constante com os internos,
formando, assim, o grupo de funcionarios da FEBEM mais vulneravel a agressdes fisicas e psicol bgicas
dos mais diferentes tipos.

Analisando a situacdo destes funcionarios em relacdo as quatro condigdes referenciais mencionadas na
introduc&o, constatamos o seguinte:

CONDICAO REFERENCIAL 1: Osfuncionarios devem deter substancial controle sobretodas as
variaveis de risco em situacdo de normalidade disciplinar, ou sgj a, os funcionarios devem se sentir,

no cotidiano, em situacao deintegral dominio do ambiente em que trabalham

Depois de conversarmos com diversos funcionarios de patio (grevistas e ndo grevistas), observamos que
estes ndo se sentem no controle dos adol escentes abrigados nas Unidades de mais elevado risco
(principalmente Unidades de primérios graves e reincidentes médios ou graves).

Pb&de-se detectar dois fatores que determinam o nivel de controle da situacéo disciplinar pelos

funcionarios: 1) relacdo “numero de funcionarios de pétio”/“ nimero de internos da unidade” e 2)
nimero absoluto de internos da unidade.

O nimero mais frequiente de funcionarios de pétio lotados em cada unidade, considerando os 04
complexos visitados, é de 12 agentes de apoio técnico e 2 coordenadores por cada turno de 12 horas.
Note-se que este nimero encontra-se usua mente desfal cado pel os seguintes motivos: 1. afastamento
médico e faltas; 2. acompanhamento de adol escentes para audiéncias judiciais, atendimento médico em
posto de salde, etc. e 3. maior ou menor comprometimento dos coordenadores com as atividades de
patio da unidade, na medida que véarios coordenadores optam por exercer atividades burocraticas que 0s
mantém afastados do patio por longos espacos de tempo.

Sendo assim, 0 numero de funcionarios efetivamente no patio ndo deve superar uma media de 08 por
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turno, sendo que estes funcionérios ndo recebem nenhum treinamento regular relacionado a defesa
pessoal, fato este notado, inclusive, pela compleicéo fisicamédia do grupo. Nestas condicdes e neste
numero médio, este grupo faz o monitoramento cotidiano de grupos entre 40 até mais de 100
adolescentes qualificados como reincidentes médios/graves ou primarios graves (grupos de maior
periculosidade).

Desta maneira, em Unidades como a 37 da Raposo Tavares, que mantinha cerca de 105 adolescentes
reincidentes graves antes da Ultima fuga em massa (julho/2004), é impossivel que os “funcionérios de
patio” venham a exercer total controle sobre o funcionamento e regul aridade disciplinar das suas
Unidades. Qualquer agdo disciplinar que contrarie interesses dos adol escentes internos nestas Unidades
pode ser revidada com atos agressivos, cuja gravidade poderavariar de acordo com o contexto (de um
insulto em situacéo de normalidade até um corte com objeto perfurante em situaces de rebelido em
massa). Dentro de cada Unidade, os funcionarios ndo possuem nenhum suporte gque 0s capacite a se
defender destas agressdes, 0 que 0s torna, desta maneira, reféns em potencial (este, por sinal, foi o termo
usado por um funcionario de pétio entrevistado). Nao existe possibilidade daguele pequeno grupo de
funcionarios se sentir no controle de uma massa de mais de 100 adol escentes de alta pericul osidade.

Mesmo que o numero meédio de funcionérios efetivamente no pétio fosse aumentado em 50%, passando
de uma média de 8 para 12, ou mesmo dobrado, passando de 8 para 16, este nimero seria absolutamente
insuficiente para garantir uma atmosfera “ segura’ diante da presenca de um grupo de mais de 100
adolescentes de ata periculosidade. Para ampliar as condicdes de seguranca nesta Unidades, tor na-
se necessaria a reducdo do numer o de adolescentes infrator es mantidos em cada Unidade. O
incremento da relacdo “nimer o de funcionarios no patio” /“ nimer o de adolescentesinfrator es’
desacompanhado da reducdo do numer o absoluto de adolescentes pode se mostrar insuficiente no
sentido de criar um ambiente mais segur o para que os funcionarios em foco exer cam suas funcoes
no cotidiano. Se considerarmos, ainda, as limitagdes de acdo do Grupo de Apoio, esta reducdo no
numero absoluto de adolescentes por Unidade torna-se crucial (este topico sera detalhado

oportunamente).

A necessidade de reducdo no nimero de adol escentes por Unidade (com concomitante aumento na
relacdo “nimero de funcionarios de pétio/adolescentes’) encontra respaldo, inclusive, na propria
experiéncia da Unidade 12 da FEBEM/Tatuapé. Esta Unidade abriga cerca de 120 reincidentes graves
(117 na data da nossa visita). Estes adol escentes encontram-se subdivididos em 3 subgrupos de 40

adol escentes e mantidos em alas ndo comunicaveis, sendo que o nimero de funcionérios de pétio

escal ados para cada uma destas subunidades € de cerca de 12, ou sgja, 0 mesmo contingente

normal mente escalado para Unidades que abrigam mais de uma centena de adolescentes com 0 mesmo
histérico infracional.

A reducéo absoluta no nimero de adol escentes mantidos em cada subunidade estanque (sem
comunicagdo) aliada ao aumento significativo no nimero de funcionarios de patio/adol escentes resultou
num ambiente de menor risco na Unidade 12 do Tatuapé, situacdo esta efetivamente detectada durante
nossavisita. Estafoi a tnica Unidade de reincidentes graves que visitamos sem que sentissemos uma
forte carga de tensdo na atmosfera do lugar. N&o é por acaso gue o Complexo do Tatuapé, apesar de
manter cerca de 800 menoresno seu “circuito grave’, detém os menor es indices de adesdo a greve.
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Sendo assim, a condicao indicada no item 1 ndo se aplica para os funcionarios de pétio nas Unidades de
ato risco dos Complexos Raposo Tavares, Franco da Rocha e Vila Maria. Nestas Unidades, detectou-se
uma forte adeséo dos agentes de apoio técnico a greve da categoria profissional .

CONDICAO 2: Osfuncionarios devem estar capacitadosa restaurar as condicdes de normalidade
disciplinar guando estas forem mar ginalmente rompidas (mar ginalmente = reduzida escala)

Pel os mesmos motivos indicados na discussdo da condicdo 1, os funcionarios possuem condicdes
bastante limitadas de controlar qualquer ruptura das condic¢des disciplinares nas Unidades aqui
consideradas.

Na préatica, basta um adolescente ameacar um funcionario de pétio com algum objeto cortante
(conhecidos na giria do lugar como naifas) para que esse adolescente estabel eca 0 dominio da situacéo
interna do patio. Nestas circunstancias de instabilidade, mesmo que incipiente, 0s agentes de seguranca
patrimonial terceirizados sao orientados no sentido de proceder ao imediato fechamento dos portdes de
acesso ao patio, isolando adolescentes internos e funcionarios no interior da Unidade.

Em resumo, nota-se que a capacidade dos funcionarios que prestam servico no patio no sentido de
controlar qualquer ruptura nas condi¢des de estabilidade disciplinar da Unidade é bastante limitada,
principalmente quando se leva em conta que uma intervencéo dréstica de qualquer funcionério neste
contexto pode resultar em graves consequéncias para a sua integridade fisica. Caso a crise disciplinar se
agrave, qualquer acéo de contencdo prévia promovida por qualquer funcionario de patio sera
prontamente revidada pelos internos, ndo se impedindo, inclusive, que isto ocorra numa ocasido propicia
futura

CONDICAO 3: Osfuncionérios devem contar com ajuda exter na capacitada a restaurar as
condicdes de nor malidade sempr e que estas forem bruscamente rompidas (situacdes de r ebelides
gener alizadas)

No caso ruptura generalizada das condicdes disciplinares (rebeli&o), os funcionarios ficam trancafiados,
juntamente com os menores, no interior das Unidades. Como dito anteriormente, dado qualquer sinal de
distarbio, o agente de seguranca patrimonial terceirizado, que detém o controle do portdo de acesso
direto ao patio, tem ordem expressa para trancéa-|o imediatamente, impedindo assim que arebelido se
alastre para outras Unidades.

Observou-se, inicialmente, que desde o aparecimento dos primeiros sinais de rebelido (ruptura de
reduzida escala na estabilidade disciplinar) os funcionéarios jatendem aficar isolados no interior das
Unidades, ndo contando com melios de comunicagdo eficientes com o exterior (administracdo ou grupo
de apoio). Apenas 0s agentes da seguranca patrimonial e que estdo na area exterior ao patio possuem
raédios de comunicacdo. Entretanto os agentes de seguranca terceirizadas apenas percebem os disturbios
guando esses ja atingiram uma escala maior, ocasiao em gue sao emitidos inclusive sinais sonoros.

Caso osfuncionarios da FEBEM que trabalham regular mente nos patios das Unidades possuissem

radios de comunicacao, a ajuda externa poderia ser acionada sempre que o primeiro sinal de
ruptura no quadro disciplinar fosse detectado. Providéncias no sentido de garantir a comunicacao
dosfuncionarios do patio com o exterior (administracdo do complexo e grupo de apoio) poderiam

ser adotadas a um custo relativo bastante reduzido
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. Atualmente, conforme depoimento do Grupo de Apoio Técnico da Unidade Tatuapé, a comunicagdo
com os funcionarios de pétio ocorre de forma absolutamente informal e casual (podera existir troca de
informacdes entre um funcionario de péatio e um funcionario do Grupo de Apoio durante o almogo, por
exemplo).

Desta maneira, sempre gue se instala um quadro de total ruptura do controle interno da Unidade, o
portéo de acesso a Unidade é fechado, sendo acionado o Grupo de Apoio diretamente pelo agente da
seguranca patrimonial, sendo que este se mantém no controle do portédo da Unidade.

A criacdo do Grupo de Apoio se constitui na principal medida adotada posteriormente a greve ocorrida
no final de 2003 em Franco da Rocha (unidade atualmente desativada) no sentido de melhorar as
condi¢des de seguranca dos funcionarios que atuam no interior dos patios. Este Grupo de Apoio compde-
se de 6 subgrupos de 12 funcionarios que se revezam em plantdes ininterruptos em trés Complexos de
maior risco: Raposo Tavares, Tatuapé e VilaMaria. O Complexo de Franco da Rocha (“ Franquinho”),
apesar de abrigar adolescentes reincidentes graves, ndo possui plantdo de uma unidade propria do Grupo
de Apoio, sendo este deslocado do Complexo Raposo Tavares em situagdes de crise (este deslocamento
mostra-se absolutamente ineficaz, vez que a Policia Militar chega mais rapidamente ao Complexo do
gue o Grupo de Apoio deslocado do Complexo Raposo Tavares).

O Grupo de Apoio é composto, ha sua grande maioria, por Agentes de Apoio Técnico lotados na Divisdo
de Seguranca da FEBEM (notamos que apenas poucos funcionarios foram deslocados de atividades de
patio paraintegrar o mencionado grupo de apoio). Estes funcionarios recebem material de seguranca
especial, sendo impedidos legalmente de portar armas letais. Os principais equipamentos utilizados pelo
grupo de apoio sdo: colete a prova de bala (ineficaz paraimpedir a penetragdo de objetos metdlicos
perfurantes/naifas), capacete, escudo e tonfa (conhecido como cacetete). Na verdade, estes funcionérios
sdo0 equipados de forma semel hante aos membros da tropa de choque da Policia Militar, apenas néo
recebendo armas letais. Por este motivo, o Grupo de Apoio € conhecido entre os demais funcionarios
como “choquinho”. Finalmente, deve-se registrar que todos os membros do Grupo de Apoio declararam
receber treinamento continuo e frequente.

Considerando as limitagfes de ordem numeérica (12 agentes por plantdo) e de equipamento, o Grupo de
Apoio Técnico declarou que apenas tinha condicéo de conter rebelides que ndo estivessem largamente
propagadas. Caso uma Unidade de mais de 100 adolescentes se rebel e ou caso exista a concomitante
rebelido de outras Unidades do mesmo Complexo, a sua capacidade de contencéo ficaria bastante
comprometida. Quando discutiamos o caso da Unidade 37 da Raposo Tavares, os membros do Grupo de
Apoio revelaram que tinham condic¢ao de conter, com relativa seguranca, rebelides circunscritas auma
ala dessa Unidade (média de 40 internos) e ndo da Unidade inteira (107 internos antes da rebelido de
julho/2004). Caso a Unidade estivesse totalmente rebelada e ja fossem sentidos sinais de propagacdo da
rebelido para outras Unidades, apenas a Policia Militar poderia conter adequadamente os adol escentes
rebelados.

Desta maneira, caso existam, como € o caso atual, Unidades com mais de 100 internos reincidentes
graves e médios ou primarios graves, a capacidade de acdo do Grupo de Apoio resta abortada de pronto,
Vez que restaimpossivel controlar grupos rebel ados desta magnitude. Caso a rebelido se propague, como
aconteceu recentemente tanto no Complexo Raposo Tavares como no Complexo de Franco da Rocha, a
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Unica opcéo deste Grupo de Apoio é recuar imediatamente. Deve-se registrar que a Ultima rebelido
ocorridano Complexo Franco da Rocha caracterizou-se por sua rapida propagacéo para diversas
Unidades, propiciando um ataque aos membros do Grupo de Apoio que resultou em varios feridos (dois
gravemente feridos: funcionario Moisés sofreu perfuragdes no Abddmen e o funcionario Ademar foi
perfurado no brago).

Destamaneira, a acdo do Grupo de Apoio ganharia eficacia caso fossem adotadas as seguintes
providéncias:

1) Melhoria nas condi¢des de comunicacdo dos funcionérios de pétio com o Grupo de Apoio, vez que 0s
funcionarios do pétio, estando em contato direto com os adol escentes, sdo 0s mais aptos a perceber 0s
sinais de rebelido antes mesmo da sua maior propagacao;

2) Limitac&o no nimero de adolescentes mantidos em cada Unidade ou em cada subunidade “ estanque”
(sem comunicagao). A Unidade 12 do Complexo Tatuapé funciona, como mencionado anteriormente,
com subunidades estanques limitadas a 40 internos. Com limitacdes desta ordem, o Grupo de Apoio n&o
correria o risco de ter que enfrentar rebelides que ja comegam “fora do seu controle”’, como é o caso de
uma rebelido numa Unidade com mais de 100 internos;

3) Ampliacdo no nimero de funcionarios do Grupo de Apoio, permitindo que estes possam conter
rebelides que se propaguem pelo menos para mais uma Unidade, principa mente quando se percebe que
a propagacao da rebelido entre as unidades se constitui em um caso bastante fregiiente. Além disso,
espera-se que sejam mantidos plantdes em todos os Complexos que abriguem menores infratores de ata
pericul osidade (relembra-se agui que o Complexo de Franco da Rocha nédo conta atualmente com a
presenca constante de nenhum plantdo permanente do Grupo de Apoio).

Considerados estes aspectos, nota-se que a gjuda externa capaz de ser rapidamente acionada pelas
Unidades no sentido de restaurar a estabilidade disciplinar mostra-se bastante limitada, podendo-se,
entdo, afirmar que a condi¢cdo 3 ndo se encontra atendida de forma satisfatoria.

CONDICAO 4: Durante qualquer episodio de ruptura das condicdes de nor malidade disciplinar
mencionadas nositens 2 e 3, todas as providéncias que per mitam que estas crises sejam

atravessadas com o menor impacto possivel nas condicoes de integridade fisica e psicoldgica dos
funcionarios devem ter sido previamente tomadas, mostr ando-se oper acionalizaveis e eficientes.

Apenas parailustrar a gravidade da situagéo relativa a condicdo 4 acima detalhada, perguntamos aos
funcionarios de pétio se eles tém facil acesso a materiais de protecéo fisica no caso de rebelides. Todos
os funcionarios entrevistados (e em todos os Complexos) declararam que n&o séo disponibilizadas
sequer luvas ou mascaras de protecdo. Quando necessitam de protecdo pararealizar revistas nos
dormitorios (procurar “naifas’ em sanitérios, esgotos, etc.), eles solicitam, por iniciativa propria,
algumas luvas cirurgicas (ndo apropriadas para este trabal ho, dada a sua espessura) ao setor médico do
Complexo.

Apenas este exempl o é suficiente parailustrar o quanto se pode avancar em termos da tomada de
providéncias pela direcéo da FEBEM no sentido de atender as exigéncias detalhadas na condicéo 4. A
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disponibilizacdo de luvas, além de mostrar-se uma medida absolutamente bésica, pode ser implementada
aum custo quase infimo quando comparado as demais despesas dessa institui¢ao.

Finalmente deve-se notar que as condi¢des de seguranca aqui discutidas dizem respeito aos Complexos e
Unidades que abrigam adol escentes infratores de significativa periculosidade. Na verdade, este
contingente de internos, apesar de constituir o “nucleo duro” da problemética de seguranca da FEBEM,
responde por uma proporc¢ao reduzida do universo de internos. Desta forma, medidas de seguranca
adotadas para esses Complexos/Unidades implicariam numa elevacéo de custos paraa FEBEM que,
apesar de mostrar-se significativa em termos absolutos, tenderia a se tornar palatavel quando
considerado arelagdo “incremento de custos paraimplementar medidas de seguranca mais efetivas para
as Unidades de elevado risco”/ “total do orcamento da FEBEM”. E fundamental per ceber que o
problema de seguranca dos funcionarios da FEBEM circunscreve-se a um grupo restrito de
Complexos/Unidades, fato esse que torna viavel a adocdo de solucdes eficazes a um baixo custo
relativo.

S80 estas as observacdes que consideramos importante relatar, nos col ocando a disposi¢éo, a qual quer
duvida e maiores esclarecimentos.

E, para constar lavramos o presente auto que vai por nés assinado.

VANIA PARANHOS

Juiza Presidente da Secéo Especializada em Dissidios Coletivos e Individuais
CARLOSEDUARDO GARCIA NASCIMENTO

Executante de Mandados

PEDRO JORGE DE OLIVEIRA

Economista

Nota derodapé:

1.Unidades e Complexos seréo sempre escritos com iniciais mailsculas apenas com o objetivo de
destacar estes termos.
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