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Galanteios exager ados ger am constrangimento em servico

A primeiraintencdo de qualquer espécie de empregador, quando admite em seus quadros um
trabalhador, € obter desempenho satisfatorio diante dos padrfes de produtividade que permitam gerar em
favor da atividade desenvolvida os melhores resultados possivels.

Com vista aalcancar esse desiderato torna-se essencial selecionar bem a quem se contrata, ou investir
em sua qualificagdo ao longo do tempo e durante o periodo em que este se encontra a sua disposi ¢ao.

Mas ndo basta apenas essa preocupacdo. Ha a necessidade de evitar desgastes nas relagdes interpessoais,
porguanto estas se constituem em instrumento de deterioragdo do relacionamento no &mbito interno da
entidade empregadora acarretando, em regra, insatisfacdo e a consequiente reducéo da capacidade
laborativa.

Fatores diversos podem implicar em evidentes prejuizos a atividade do empregador, especialmente
guando n&o se tem a preocupacao em detectar tais problemas e estimular solugdes pacificadoras.

Um ambiente de trabalho projetado de forma positiva podera, sem davida, oportunizar maior
produtividade. Impde-se, para tanto, o cultivo de boas relagbes entre aquel es que tem a seu cargo o
desempenho de atribui¢des de qualquer nivel para a entidade empregadora.

Diversas e variadas sdo as causas de deterioracdo das relagdes que implicam em quebra do desempenho
do trabal hador, ndo se podendo imputar a um ou outro motivo especificamente. Dificil e impossivel sera
até mesmo fixar um nimero determinado e inateravel de situacdes, embora se possa claramente delinear
0S Casos em que se observa ocorrer com maior frequéncia.

Dentre tais situagdes, uma que se apresenta de forma freguiente e repetida € aguela que se insere na
esfera das relacdes intimas, quando um colega impde ao outro aproximacao de natureza amorosa e
sexual, de forma abusiva e contréria ao interesse daquele a que foi dirigida a proposta.

Apresenta-se sob diversos aspectos essa aproximagao entre colegas, criando, com certa freqiiéncia,
desgastes nas relagdes internas da reparti cao.

Oraé o elogio atrevido, pondo em destaque atributos de determinada pessoa e sugerindo, de forma direta
ou indireta, umarelacdo amorosa ocasional. Ora s&0 0s cumprimentos excessivamente efusivos que
resultam quase sempre em abragos, beijos ou apal pagdes ndo desejadas ou consentidas.

Mas também gera desagrado e constrangimento o galanteio exagerado e dirigido sempre a mesma pessoa
e de forma fregiiente. Os presentes e agrados com o escopo de facilitar a aproximacédo. Elogios e
comentérios acerca da sensualidade e el egancia de determinado colega visando a estimular a aceitacéo
do contato sensual ou ainduzi-lo. Os toques fisicos em pontos improprios. Os empurrdes disfarcados. O
ataque direto ao outro visando a possibilidade de um contato ndo permitido. O proprio ato sexual forcado
que, sob a 6tica penal, caracteriza o crime de estupro.
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Casos e situagdes variadas sdo noticiadas no dia-a-dia, nem sempre oportunizando a responsabilidade do
autor, embora tenha gerado indesgjado constrangimento no recinto da reparticéo, ndo so para o colega
afetado, como também para os demais que, de formaindireta, se véem al cancados pel os efeitos do ato
irregular praticado.

Cumpre saber, quando detectadas tais posturas no servigo publico, como enquadré-las e como
responsabilizar o seu autor, impondo-lhe as sangdes que, em cada caso, se tornaria possivel aplicar. Ndo
raro tém-se apenas a inércia e a 0missao como resposta a tais atitudes, 0 que se presta a estimular a sua
reiteracdo aumentando o numero de pessoas af etadas pela atitude inconseqliente e irresponsavel. E isto
porgue, conforme se explica, ndo haveria como provar o fato imputado ja que sempre se observa a
acusacio ndo testemunhada e negado pelo suposto infrator. E palavra contra palavra.

Dificuldade outra que quase sempre se observa é realizar o enquadramento da conduta em dispositivos
dalei aplicavel em cada esfera. Na areafederal, aLe 8.112, de 1990, que institui o Estatuto dos
Servidores Publicos Federais, ensgja atipificacdo de atos desse nivel em algumas de suas disposi ¢oes,
admitindo a graduagdo da san¢ao conforme a gravidade da irregul aridade cometida.

Em casos mais simples, quando o dano for de menor nivel e ndo houver maior repercusséo para o
servidor afetado ou para a reparticéo, perfeitamente possivel situar a acéo irregular como afronta ao
dever respeitar amoralidade administrativa.

Quando o fato cometido revestir-se de maior gravidade exigindo penalidade mais grave ou até mesmo o
desligamento do infrator, perfeitamente possivel enquadrar-se 0 seu ato como incontinéncia de conduta,
punivel com a pena de demisséo nos moldes previstos no art. 132 daLe 8.112/90.

Oportuno asseverar que a moralidade administrativaa que serefere o art. 116, daLe 8.112/90, admite
gue como tal se considere todo e qualquer ato contrario a moral e aos bons costumes, ndo havendo
necessaria correlacdo com afronta ao dever de honestidade, ja que este, se vier aocorrer, configuraraa
improbidade ou ato similar, figuras que alei também contempla nos arts. 117 e 132.

Galantei os desel egantes e insistentes, apal pacdes agressivas, insinuagdes libidinosas, gracejos ofensivos,
sdo atos que podem perfeitamente tipificar ofensa a moralidade administrativa, admitindo a punic¢éo do
servidor responsavel com penas exemplares e menos graves (adverténcia e suspensao).

A incontinéncia de conduta exige puni¢do mais grave, prevendo aLei 8.112/90, paratais casos, a
demissdo do servidor responsavel, porquanto prevista nas situagfes inscritas no art. 132 daaudidalei.
Como tal poder-se-a enquadrar atos diversos, dentre os quais, exemplificativamente, 0os que vao a seguir
relacionados: o ataque direto ao colega com o fim de alcancar a satisfagéo sexual (estupro; atos
libidinosos); a perseguicdo em raz&o da recusa em consentir a pratica de relagdes intimas; a oferta de
vantagens e a outorga destas com o fim de obter o consentimento para a préatica de atos sexuais; 0
desvirtuamento do sistera de promogdes e a of erta de beneficio com 0 mesmo escopo; a remocédo de
servidor com o fito de puni-lo por ndo haver concordado com proposta indecorosa que lhe foi dirigida;
investidas constantes e reiteradas, acompanhadas de ameagas a situacéo funcional do servidor;
insinuagdes ofensivas a honra de servidor fazendo crer que seu crescimento profissional resulta do fato
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de manter relagdo amorosa com aquele que veiculatais informacoes, etc...

A constatacdo de condutas desse nivel ndo deve jamais ser deixada sem apuracdo, ainda que a prova ndo
se apresente manifesta e induvidosa. Havendo indicios suficientes, hd de ser instaurado o procedimento
disciplinar com vista ao levantamento de maiores elementos que, se obtidos, ensgjaréo aindiciagdo do
responsavel e sua punicdo, quando provada a sua culpa.

E necessario alertar, todavia, para a necessidade de ter-se consisténcia em tais acusagdes, ndo se devendo
deixar progredir imputacgdes infundadas e sem qualquer consisténcia, cal cadas apenas no espirito de
emulacdo ou em interpretacdo equivoca de fatos.

Apresenta-se delicada a questdo exposta, pois ter-se-4, em cada caso, que realizar um exame cuidadoso
dos fatos e das provas ou indicios oferecidos, de modo a ndo se estimular condutas irregulares ante a
dificuldade de producéo probatoria, nem também a dar-se acolhida a dendincias cal cadas apenas em
afirmacdes e contrarias a realidade.

Papel de relevo possui, quando ndo se detém elemento satisfatorio, a sindicancia com carater meramente
investigativo, onde ndo se fara ainda aimputacdo de responsabilidade a quem quer que seja. Por meio
desta poder-se-a ouvir 0 denunciante, dele colhendo e registrando elementos informativos que poderdo, a
luz de outras informagdes, possibilitar a producéo probatoria necesséria.

Outros servidores, que tenham participado do convivio do denunciante e denunciado, poderéo
igualmente ser ouvidos acerca do relacionamento de ambos, apontando fatos que se prestem a configurar
a conduta inadequada, especialmente quando vierem a afirmar, dentre outros fatos, haverem presenciado
0s constantes e reiterados galanteios, convites para sair, presentes sem qual quer motivacao especial,

el ogios exagerados sobre a elegancia e sensualidade do denunciante, pedidos ou ordens para permanecer
na reparticdo além do horéario normal de trabalho, etc...

Tais elementos podem, em principio, constituir um conjunto de indicios que se prestardo a fundamentar
outros elementos de prova do denunciado.

Reunidos elementos suficientes aimputacéo de responsabilidade dever-se-g, a partir da sindicancia
investigativa, providenciar ainstauracéo de processo disciplinar assegurando ao acusado a possibilidade
de defender-se da forma mais ampla possivel, inclusive mediante a reinquiri¢do de pessoas ja ouvidas no
ambito da sindicancia e por meio da oitiva de outras que tenha arrolado oportunamente.

Questdo relevante, quando se trata desse assunto na esfera da administragdo publica, diz respeito ao fato
de buscar-se a configuracéo do assédio sexual apenas quando houver, entre o denunciante e o
denunciado, relacdo de hierarquia. N&o vejo, no plano funcional, como necessaria essa caracterizagao,
até porque as disposicoes legais citadas a tanto ndo se referem.
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A existénciade relacdo hierérquica pode ser vista como instrumento para agravar a penalidade a ser
imposta ao servidor, mas ndo se apresenta como condi¢do para a sua configuracéo a luz das disposicoes
daLei 8.112/90. No contexto meramente funcional, o assedio estara configurado pelas agbes irregulares
perpetradas, ndo dependendo da existéncia de hierarquia entre os participes do ato.

Observados tais parametros, poder-se-a acompanhar a ocorréncia de tais condutas, coibindo-as até
mesmo de forma exemplar para que ndo venham a gerar desnecessarios e inaceitaveis desgastes entre
colegas de trabalho, ensegjando prejuizo ao bom andamento do servico e, por conseqiiéncia, ao
cumprimento das atribuic¢des funcionais que a eles compete executar.

Revista Consultor Juridico, 2 de marco de 2001.
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