& CONSULTOR JURIDICO
WwWw.conjur.com.br

Como fica a punicao ao assedio sexual com aLe 10.224

Finalmente, 0 assédio sexual passa a ser crime. O abuso de poder, transformando a arte de seducéo em
chantagem, faz com que a vitima deste tipo de violéncia muitas vezes se sinta amordagada. O ndo saber
o que fazer, ou a quem recorrer, muitas vezes leva a um sentimento de impoténcia profunda, terreno
fértil para o desespero e para a depresséo. Finamente, torna-se possivel denunciar este abuso, e alei
torna definitiva a possibilidade de requerer umaindenizagdo pelo dano sofrido, fazendo com que o
trabal hador atingido em sua dignidade tenha uma compensagéo.

Este artigo pretende mostrar o que € o assedio sexual, como este ocorre dentro das relagdes de trabal ho,
COMO punir quem o pratica, € em gue casos e com quanto se deve indenizar pelo dano moral de quem o
sofre. Ensinamos, ainda, quais os danos passiveis de indenizacdo, e como requeré-lanos Tribunais.
Discutimos os elementos de prova que devem ser utilizados, e quais os outros valores que podem ser
cobrados atitulo de danos materiais; como arescisdo indireta do contrato de trabalho. E, de maneira
inédita, discutimos areparacdo das demais formas de prejuizo geradas pela discriminacdo, especialmente
ainjustica na avaliagdo do desempenho do empregado, que leva ao pagamento dos critérios variaveis de
remuneracdo, como bonus, prémios, promocdes e outras vantagens, caso o0 chefe que tenha seu assédio
rgjeitado prejudique o subordinado que recusa a cantada indevida.

O assedio sexual passa a ser previsto no artigo 216 A do Caodigo Penal, que estabel ece: “ Constranger
alguém com intuito de levar vantagem ou favorecimento sexual, preval ecendo-se o agente de suaforma
de superior hierarquico, ou ascendénciainerentes a exercicio de emprego, cargo ou fungdo: Pena:
detencdo de 1 (um) a2 (dois) anos.”

Emboraalei faleem “emprego” e “cargo”, entendo que, ao falar em fungéo, elando exclui de sua
protecdo os prestadores de servico, pois estes exercem fungdes dentro da empresa, e detém forte
dependéncia econdmica em relacdo ao tomador de seus servicos.

Dificilmente alguém sera preso, pois embora haja a previsdo para a penade privacéo de liberdade, o
artigo 44 do Caédigo Penal determina que desde que ndo hagja violéncia ou grave ameaga a pessoa, a
cadeia podera ser substituida pelas chamadas penas aternativas. prestacéo de servicos a comunidade,
doacBes de cestas basicas a institui¢cdes de caridade etc.

O tipo penal admite apenas aforma dolosa, ou sgja, exige aintencéo de ofender, mediante atos ou
convites indecorosos, e que haja superioridade hierérquica, ou de dependéncia econémica de quem
pratica o assedio.

Formas dubias, que poderiam caracterizar aforma culposa, como piscadas, olhares insinuantes e meros
galanteios sem conotagdo abertamente sexual, do tipo “vocé esta bonita hoje’, ndo constituem tipos
previstos pelalel parasujeitar alguém aum processo penal, embora possam ter implicacfes na esfera
trabal hista, pois, como veremos a seguir, ha atitudes que ndo chegam a justificar uma reprimenda penal,
mas podem ter graves implicagdes no contrato de trabal ho.

A punicdo criminal somente podera ser ef etuada nos casos ocorridos apos a publicacéo dalei, em face
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do principio da anterioridade previsto no artigo 5°, inciso XXXIX, da Constituicdo Federal.

O dano moral decorrente do assédio, porém, € indenizavel para os casos ocorridos antes da promulgacéo
dalei. O mesmo ocorre com suas implicagdes no contrato de trabalho. Estas sf0 a justa causa para quem
0 pratica, a possibilidade da rescisdo indireta para guem sofre a proposta indesegjada, ja havendo
precedentes neste sentido, que serdo discutidos adiante.

Conceito basico que sera usado neste artigo, assediante é aquele que pratica o assedio sexual, e
assediado € aquele que o sofre.

O que caracteriza o assédio sexual € o pedido de favores sexuais pelo superior hierarquico, com
promessa de tratamento diferenciado em caso de aceitacdo e/ou de ameagas, ou atitudes concretas de
represdlias no caso de recusa, como a perda do emprego, ou de beneficios. E necessario que hajauma
ameaga concreta de perda do emprego, de promogdes, de transferénciaindevida. E caracterizado pela
insisténcia e inoportunidade. E a cantada desfigurada pelo abuso de poder, que ofende ahonrae a
dignidade do assediado.

Fundamental para que seja caracterizado é a superioridade hierarquica do assediante, que pode ser 0
chefe, ou socio da empresa. E necessario que o assediante tenha poderes parainfluenciar na carreira, ou
nas condi¢des de trabalho do assediado, que passa a ser ameagado com a dispensa, transferéncia, perda
de oportunidade de promocdes, de referéncias etc.

O assédio pode ser praticado também contra quem presta servigos sem carteira assinada, caso em que
inclusive o assediado estd mais vulneravel, pois basta que haja uma avancada ndo correspondida para
gue ele simplesmente deixe de ser convocado para prestar servigos.

A forma praticada normalmente é um convite efetuado de maneira persistente. Mas 0 assedio também
pode ser proveniente de comentarios ousados sobre a beleza, ou ter aspectos fisicos como toques
indesgjados, abragos prolongados. Também se caracteriza por atos inadequados ao ambiente de trabal ho,
como a exposicao de fotos pornogréficas, a solicitacdo claramente sexual, as conversas repetidas que
girem sobre temas eroticos, perguntas embaracosas sobre a vida pessoal do subordinado, com conotacéo
sexista. S&o portanto, todos os atos que se traduzam em molestamento para o assediado.

O avo da conduta € propiciar uma vantagem, ou mostrar uma desvantagem em funcéo da aceitacéo ou
ndo de uma proposta sexual. Tem como caracteristica a vontade de impor desegjos a partir de uma
superioridade econdmica, que leva a uma fragilidade da vitima.

Enfim, 0 assédio se caracteriza por ter conotacéo sexual, pelafalta de receptividade, por uma ameaca
concreta contra 0 empregado, e “ que sgja repetitiva em se tratando de assédio verbal e ndo
necessariamente quando o assédio € fisico — a chamada apal padela no bumbum, entre pessoas que néo
dividem intimidade e com intencdo sexual, é suficiente para configurar o assedio sexual, sem
necessidade de repetico -, de sorte a causar um ambiente desagradavel no trabalho, colocando em risco
0 préprio emprego, além de atentar contra aintegridade e dignidade da pessoa, possibilitando pedido de
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indenizacdo por danos fisicos e morais’. (Paulo Viana de Albuquergue Juca O Assedio sexual como
justa causatipicain LTR 61-02-175).

Por outro lado, a mera paquera, ou sgja, a tentativa de aproximagdo para relacionamento amoroso, ou
mesmo sexual, ndo constitui assédio sexual, mas esta é uma diferenca que seré aprofundada adiante.

Para resumir, podemos dizer que ha trés elementos que separam a paquera, ou cantada, do assédio: a
chatice, ainsisténcia e o uso do poder como forma de coercao.

Sim, porgue se a proposta € livremente aceita, e o assediado se envolve emocionamente, ndo halei que
puna o amor legitimo ocorrido no ambiente de trabal ho.

Assim,”a simples intencdo sexual, o intuito de seducdo do companheiro de trabalho, superior, ou inferior
hierérquico, ndo constitui assédio. E o caso de um inofensivo galanteio, de um elogio, ou mesmo namoro
entre colegas de servico, desde que ndo hagja utilizagcdo do posto ocupado, como instrumento de
facilitacdo”. (Andrade, Dércio Guimaraes de — Assédio sexual no trabalho: RITE 172/35.) Completa este
pensamento o Prof. Carlos Robortella, “a simples intencéo sexual, o instinto de seducéo do companheiro
de trabalho, superior ou inferior hierérquico, ndo constitui assedio sexual. Necessaria sera sempre a
intencéo de traficar, de valer-se do posto funcional como um atrativo, ou como instrumento de extorsao
de privilégio, ou de vantagens indevidas’. (Assédio sexual e dano moral nas relagdes de trabalho, Ciclo
de Estudos de Direito do Trabalho, p. 158).

A proposta feita sem insisténcia, e sem ameaga, também no, assim como meros el ogios, ou galanteios
com comentarios normais do tipo “gostel do seu vestido” tampouco tipificam o assedio. Similarmente
piadas e comentéarios sexuais, se feitos em grupo, também ndo constituem assédio. Podem ser de mau-
gosto, mas n&o constituem fato juridicamente relevante para justificar o pagamento de uma indenizagéo,
ou 0 rompimento de um contrato de trabal ho.

A insisténcia, que faz supor afata de aceitacdo, traduz-se num comportamento inoportuno se os niveis
hierérquicos forem iguais, podendo se caracterizar, eventualmente, como incontinéncia de conduta, a
justificar pronta correcdo por parte do chefe, mas néo consiste em assédio sexual.

A conduta inconveniente numa festa de trabalho, onde um colega ou chefe, apds algumas doses a mais,
faz comentarios de duplo sentido e lanca olhares sedutores, também ndo constitui assédio, salvo se
houver alguma ameaca, e elafor concretizada mais tarde.

Tampouco constitui assédio o sexo forcado, mediante violénciafisica. Isto tipifica o abuso sexual,
conduta muito mais grave. Conforme o caso, pode se caracterizar 0 estupro, ou atentado violento ao
pudor, previstos nos artigos 213 e 216 do Cédigo Penal. A situacdo que envolvaforcgafisica, ou
desrespeito ao pudor do empregado, é matéria reservada as acusacdes criminais graves, aos chamados
crimes hediondos. Se ocorrerem no ambiente de trabalho, por empregado, preposto, ou por falha de
vigilancia da empresa, demandardo consequiéncias muito mais graves do que o mero inoportunamento, e
justificam indenizacfes em valores muito superiores do que as decorrentes do assédio.

N&o resta davida gque o assédio € figura predominantemente masculina. Mas, pode também ser praticado
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por uma mulher, ou acontecer entre pessoas do mesmo sexo. Neste caso, sendo o assediante
homossexual, e o0 assediado néo, o assedio pode se dizer presumido. Mas, ainda que assediante e
assediado sejam homossexuai's, isso ndo impede a caracterizacdo do assédio, pois nele o que se discute €
o fato dainvestida ndo ser desgjada, e caracterizar chantagem e abuso de poder.

O assédio pode também eventualmente ser feito por um cliente, ou alguém gue detenha poder
econdmico para a empresa, e gue insinue, ou exija que umavenda, ou qualquer outro negdcio que traga
proveito para a empresa, segja condicionada a aceitacéo de uma proposta sexual.

Neste caso, compete a empresa providenciar para que o assediado sgja transferido para uma funcéo, ou
posto no qual ndo seja obrigado ater contato com o assediante, sem a perda de qualquer vantagem
inerente arelacdo de emprego (salério, comissdes etc.). Caso isso ndo sgja possivel, caracteriza-se a
possibilidade do empregado solicitar a rescisao indireta do contrato de trabal ho.

Em casos extremos, como o hospede de um hotel que se mostra inconveniente com os empregados, cabe
ao empregador, como responsavel pelo bom ambiente de trabalho, “convidar” o cliente a se retirar do
estabel ecimento, para que ndo se caracterize uma situacdo de assédio sexual vexatéria

O assédio pode ser praticado no exercicio profissional, contra um cliente da empresa, caso dos médicos,
professores, dentistas, advogados, sacerdotes, psicdlogos, analistas e outras profissdes nas quais o sigilo
e a confianca depositada no profissional sgjam relevantes no exercicio da funcéo.

Todo aquele que se aproveite da proximidade fisica ou espiritual propiciada pelafuncéo, cargo ou
emprego que exerca, pode, em principio, praticar o assédio sexual. A ligacdo proxima propiciaa
facilidade do assédio, seja pelo fato de que em muitas profissdes (sacerdote, psicologo, médico etc.) o
assediante sabe de fatos comprometedores e intimos da vida do assediado, que Ihe permitem aumentar
consideravelmente a eficiéncia de seu poder de chantagem, sga porque em outras — como nade
professor — ha uma hierarquiarigida, e o assediado é consideravel mente mais jovem e mais inexperiente,
0 que é um agravante na conduta.

O que caracteriza o assédio praticado com 0 uso da profissdo € que ele decorra dafuncdo. Exemplo
interessante foi a noticia envolvendo um professor que colocou como condicdo para a aprovacdo de
algumas alunas que elas 0 acompanhassem a um motel.

E importante destacar que ha casos em que a conduta transcende o aspecto do assédio, como por
exemplo no caso do médico que desrespeita o pudor de paciente sob seus cuidados, utilizando-se da
nudez propiciada por exames para fins libidinosos, hipotese na qual estara presente outro crime como o
atentado violento ao pudor, ou mediante fraude.

Quem pratica o assedio pode ser dispensado por justa causal Em termos trabal histas, ndo ha
nenhuma novidade na vedacdo do uso do emprego como forma de obter favorecimento sexual de
subordinados. O empregado que pratica o assédio sexual esta caracterizado na incontinéncia de conduta
prevista nos artigo 482, incisos “a’ e“b”, daCLT. E evidente que o chefe deve respeitar o pudor de seus
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subordinados. Ao praticar ato previsto em lel como crime, também incide em ato de improbidade.

As implicaces trabal histas das ocorréncias de assedio valem para qualquer caso, mesmo agqueles
ocorridos antes da entrada em vigor dalel, como nos julgados que seguem:

“ Assédio sexual. Tipificacdo como incontinéncia de conduta. Requisitos. O assedio grosseiro, rude e
desrespeitoso, concretizado em palavras ou gestos agressivos, ja fere a civilidade minima que o homem
deve & mulher, principal mente em ambientes sociais de dindmica rotineira e obrigatoria. E que nesses
ambientes (trabalho, clube etc.), o constrangimento moral provocado € maior, por ndo poder a vitima
desvencilhar-se definitivamente do agressor” (TRT 32 Regido, RO n. 2.211/94, Rel. Juiz Mauricio
Godinho Delgado, in Rep. IOB de Jurisprudéncia 1994, 1/8887).

“ Consgtitui justa causa o assedio entre colegas de trabalho, quando a um deles causa constrangimento, €
repelido, descambando o outro para a vulgaridade e ameacas, em tipica ma conduta” . (TRT 52Reg., in
LTR 57-3-318).

N&o ha duvida de que a pratica do assédio constitui motivo legitimo para a dispensa do assediante. Este,
ao agir assim, rompe a confianca inerente ao contrato de trabalho. M ostra também desrespeito aos
subordinados. E certo também que este ato caracteriza a incontinéncia de conduta, € um mau
procedimento incompativel com o ambiente de trabal ho.

Ja quem é assediado tem direito a transferéncia para posto onde néo fique sob as ordens do assediante,
apos informar o fato ao responsavel pelo Departamento de Pessoal, mediante comunicagdo por escrito,
ou por e-mail. Isto deve ocorrer de modo gque ndo caracterize prejuizo ao empregado, como a
transferéncia de setor, de horario, defilial etc.

Se esta ndo for possivel, ou se a empresa ndo tomar nenhuma atitude, opera-se arescisao indireta do
contrato de trabalho, aplicando-se o disposto no artigo 483, incisos “b” e“€”, daCLT, pois ndo resta
davida que o assédio ndo contido pelo empregador tipifica ato lesivo aos direitos de personalidade do
empregado, levando a que o0 empregado se recuse a continuidade da prestacéo de servigos no

estabel ecimento.

Comprovar que houve o assédio, e 0s atos que o0 seguem, € sempre umatarefa dificil, especialmente
guando o assunto € tratado sob 0 manto de siléncio dentro da empresa. A situagdo mais comum € que,
apos o assedio ser rejeitado, sejam tomadas medidas de retaliac8o contra o assediado. O assediante passa
ater aatitudes que humilhem e/ou prejudiquem o assediado, como colocé-lo de escanteio, fazer criticas
constantes e em publico, discriminacéo na hora do pagamento de prémios ou bénus, além do proprio
comportamento do assediado, que passa a, visivelmente, evitar situagdes que o cologquem a s0s com 0
assediante, isso sem falarmos na propria dispensa e recusa do fornecimento de referéncia, ainda que a
dispensa se dé sem justa causa.

Héa também outros indicios importantes como:
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- aameaca ou a efetiva transferéncia para area de menor destaque;

- avaliagao efetuada de forma negativa quanto ao profissional;

- 0 chefe pedir ao profissional que realize umatarefa sem importancia;
- adverténcias em publico, de forma humilhante;

- piadas de mau-gosto enfatizando erros do assediado.

Estas atitudes arbitrérias do assediante tém por objetivo levar o assediado a se sentir humilhado, e muitas
vezes sdo acompanhadas da sugest&o de um pedido de demissdo do assediado.

Geralmente o assédio ocorre a portas fechadas. Porém, para que o assediante sgja punido, e o0 assediado
indenizado, as provocagdes devem ser claramente demonstradas. Assim, n&o basta a mera alegacéo do
assediado. A alegacdo deve ser confirmada pelos meios de prova habitual mente aceitos em Juizo.
Seguramente, os melhores meios sdo a gravacao de conversas, ainda que por meio de gravador oculto,
Nos quais se comprove a pratica de reiterados e ofensivos convites a dignidade do trabalhador. Cartas,
bilhetes e e-mails, também so aceitaveis.

Na auséncia de qualquer prova documental, cabe a prova testemunhal, ocasido em que devera ser
avaliado o comportamento do assediante, especialmente com relacdo aos outros funcionarios, se havia
um histérico de queixas anteriores, quais foram as atitudes tomadas pela empresa etc.

Quanto aindenizacao pelos danos morais e materiais, € pacifico que, desde a Constituicéo de 1988, o
dano moral passa a ser indenizavel, e que a empresa deve estar comprometida com aintegridade fisicae
mental de seus funcionarios, devendo propiciar um ambiente de trabalho sadio, impondo regras que
punam severamente o assedio e a discriminacdo, protegendo o empregado de situacfes embaracosas e de
insinuacdes sexuais.

Assim, caso 0 empregado sgja discriminado, com o uso de palavras sexuais hostis, humilhantes,
aproximac0des corporais indesejadas e ofensivas, essa invasio a sua privacidade caracteriza dano moral
indenizavel, pois o assediado se sente ferido em seu decoro. Suaimagem fica denegrida perante os
colegas. E ha sempre os apelidos jocosos e comentéarios maldosos dos colegas de trabalho, que geram
um natural constrangimento.

A humilhante mordaga hierarquica gera danos psiquicos, sga pelaraivando expressada, sejapela
soliddo do siléncio. Ha sempre um saldo prejudicia de dor, magoa, tristeza e vergonha. Estes
sentimentos, misturados com o ndo saber o que fazer, ou a guem recorrer, levam a uma sensacéo de
impoténcia profunda, terreno fértil para o desespero e a depressio.

Se ha uma vinculagdo entre estes fatos, e arelacdo de emprego, ou a prestacéo de servigos, ha um dano
moral indenizével pelo empregador.

Assim, a prética do assédio sexua contra o funcionario leva ao reconhecimento do dano moral. Mesmo
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antesdalLei 10.224 hajulgado que afirma: “Demonstrada a conduta de conotag&o sexual ndo desejada,
praticada pelo chefe, de forma repetida, acarretando consequiéncias prejudiciais ao ambiente de trabalho
da obreira e atentando contra a sua integridade fisica, psicol 6gica e, sobretudo, a sua dignidade, resta
caracterizado o assédio sexual, sendo devida a correspondente indenizacdo por danos morais.” (TRT-172
Regido ES-RO 1118/97 — Rel. Juiz José Carlos Rizk, in Sintese Trabal hista 118/85), sendo também
noticiada pelaimprensa uma condenacéo de R$ 25.500 em indenizages a funcionarias que trabalhavam
na coleta de magas, tendo a sentenca sido confirmada pelo TRT da 122 Regido

A reparacéo do dano moral independe da comprovagdo de qualquer prejuizo de ordem material, e pode
ser pleiteada junto com este.

Por outro lado, no calculo do valor deve ser aplicado o critério tradicional do dano moral, ou sgja, 0
valor suficiente para compensar o agredido dos danos sofridos e suficiente para dissuadir o agressor de
novaeigual tentativa.

Sem querer definir o que € dano moral e suareparacdo, o que jafoi feito em inUmeros traba hos de
excelente qualidade, hé dois aspectos que devem ser levados em conta para a compensagao: 0
indenizatorio e o punitivo. No indenizatério, busca-se uma compensacdo pelo dano sofrido pelo
agredido. No punitivo, procura-se uma puni¢éo que faga com que a empresa sgja atingida em seu aspecto
financeiro de maneira suficientemente grave para que tenha interesse em tomar atitudes concretas para
gue os casos de assedio ndo se repitam em seu estabel ecimento.

N&o resta duvida que avaliar o dano moral é tarefa complicada e sujeita a discussoes interminaveis.
Porém, se até aquilo que ndo pode ser reposto, ou sgja, aindenizacdo decorrente da perda de umavida
por acidente de transito, erro médico etc. vem sendo “tabelada’ pelos Tribunais, que estabelecem valores
que variam entre 20 a 1.000 salé&rios minimos, certamente € possivel discutir um parémetro para
compensar os insultos, as intimidacfes e a humilhagdo demonstrados contra o assediado.

Assim, a atitude do empregador, ao tentar corrigir o problema, é relevante na fixacéo do dano. Por outro
lado, a vitima deve provar que seu bem-estar foi seriamente afetado pelo ocorrido.

Dever&o ser considerados, sob o aspecto punitivo do empregador, se houve falta de punic¢éo ao
assediante, se a pratica do assédio é tolerada na empresa, se S80 constantes 0s processos contra 0 mesmo
estabel ecimento ou grupo empresarial, enfim fatores que evidenciem a falta de interesse da organizacéo
com a dignidade de seus empregados. O porte da empresa também deve ser considerado, pois a
indenizacdo deve ser fixada de modo a constituir uma perda patrimonial relevante para o agente.

Aspecto interessante que pode ser utilizado pelo juiz na avaliago do aspecto compensatério do dano
moral seria a sua determinacdo por meio de uma periciarealizada por psiquiatra, ou psicélogo, na qual
Se pesquisassem aspectos do sofrimento individual de cada caso, determinando-se o grau de dano
psicoldgico, palatensdo gerada pelo episddio, a perda da auto-estima, se houve outros sintomas gerados
pelatensdo, como gastrites, dores de cabeca, ou na coluna, se o incidente provocou a perda ou abalos em
um relacionamento estavel mantido pelo assediado, se levou aum quadro de depresséo, e se ha
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necessidade de tratamento psicol gico ou psiquiatrico.

Se falarmos numa indenizac&o correspondente ao dano material, isso significa que quem foi assediado
deve ter reparados os prejuizos que, comprovadamente, teve em fungdo do assédio, como a perda do
proprio posto de trabalho, o fato de ser preterido nas promoces, avaliacoes ef etuadas de forma
prejudicial etc.

A indenizacéo deve ser pedidatanto com fundamento no artigo 5°, inciso X, da Constituicéo Federal,
gue assegura que “sdo inviolaveis aintimidade, avida privada, a honra e aimagem das pessoas,
assegurado o direito aindenizacdo pelo dano moral ou material decorrente de suaviolagdo”, quanto nos
artigos 1.548 do cddigo civil de 1916 que, prevé que” amulher agravada em sua honratem direito a
exigir do ofensor, se este ndo puder, ou ndo quiser reparar o mal pelo casamento, um dote
correspondente a sua prépria condicéo e estado: (....), se mulher honesta, for violentada, ou aterrada com
ameagas’, e no art. 1.549, que dispde: “nos demais crimes de violéncia sexual ou ultraje ao pudor,
arbitrar-se-a judicialmente aindenizagdo”, sendo absol utamente pacifica a possibilidade de reparacéo ao
empregado pelo dano moral proveniente do assédio.

Como uma contribuicéo inicial ao debate, entendo que um parémetro razoavel seria, por analogia com as
normas gue regem aindenizacdo por tempo de servico, estabel ecer-se valor equivalente aum salario —
incluindo todas as vantagens do contrato de trabalho, como comissdes, prémios etc. —do
empregado por ano, ou fracéo, de servicos prestados a empr esa como caréter compensatorio. Porém,
penso que se 0 juiz entender que haja necessidade de sancionar um caréter punitivo do dano moral,
deveria ser seguido 0 model o estabelecido pelo artigo 225 do Codigo de Processo Pena para o
arbitramento dafianga. Assim, o valor-base poderia ser elevado em até dez vezes, como por exemplo
em casos em que, além do assédio, ficasse caracterizada auséncia de medidas punitivas contra o
assediante, a tolerancia da empresa em situacdes semel hantes e, em casos extremos, o uso de forcafisica
pelo agressor. Por outro lado, em casos excepcionais, esse valor poderia ser reduzido em até 2/3, como
guando o pequeno porte da empresa faga com que aindenizagdo arbitrada possa colocar em risco a
continuidade do negocio.

Ao dano moral deve ser acrescentado o dano material, sendo hoje pacificaa cumulacdo de ambos os
institutos, em face da Simula 37 do STJ que dispde serem cumulativos 0s danos morais e materiais
decorrentes do mesmo fato, sendo os fundamentos legais do pedido os arts. 159 e 160 do Caédigo Civil.
Caso 0 assediado tenha sido coagido a se demitir, aplica-se também o artigo 483, incisos“b” e“c”, da
CLT, para caracterizar arescisao indireta do contrato de trabal ho.

Questéo interessante é a influéncia do assédio na remuneracéo variavel. Como se sabe, cadavez maisa
remuneracdo dos empregados, especialmente os de mais alto nivel passa ater umaparcelavariavel,
denominada bonus, prémio, ou participacéo nos resultados. Em geral, quem determina o valor a ser pago
ao subordinado € o chefe, mediante critérios estabel ecidos pela diregdo da empresa, embora, como se
sabe, haja uma consideravel influéncia do superior hierérquico na decisdo. O que acontece se for
comprovado que, em virtude da proposta sexual recusada, a avaliacdo da subordinada foi efetuada de
forma desfavoravel, injusta e discriminatoria, levando-a a perder parte de seus rendimentos? E se for
comprovado que sua carreira sofreu uma estagnagado, como no caso do funcionario que vinha galgando
cargos cada vez mais altos e, de repente, passa a ser preterido nas promocdes? Creio que neste caso ha
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prejuizo material claramente indenizavel.

Assim, se comprovado o assédio, também devem ser reparados 0s prejuizos sofridos pel o assediado na
avaliacéo de desempenho, especialmente nos casos em gue ela é feita pel o chefe-assediante, ou sob
grande influéncia deste; caso em que podera, apds comprovado o assédio, solicitar umareavaliacdo
judicial, ou um pedido de equiparacéo salarial com os paradigmas melhor avaliados, sob a alegacdo de
gue o desempenho funcional foi 0 mesmo, e se justificariam salarios iguais, ou promogdes equival entes,
mas que houve discriminacdo em funcdo do assédio, pelo chefe rejeitado. Nestes casos também devem
ser solicitadas as avaliagbes periddicas de desempenho, efetuadas pelo Departamento de Recursos
Humanos, inclusive valendo-se o juiz de pericia, caso necessaria, para comprovar que os funcionérios
com desempenhos iguais foram avaliados de forma diferente, restabel ecendo-se aigualdade, por meio da
equiparacao salarial.

Ha outros prejuizos que podem ser indenizados, como o reembol so do tratamento psiquiétrico, ou
psicologico, que avitimatenhafeito para superar o trauma e a perda de auto-estima, assim como dos
remédios receitados em decorréncia dessas terapias,como os antidepressivos, calmantes etc... ede
outros problemas médicos decorrentes da tensdo, como gastrites, males da coluna etc.

Sem querer esgotar 0 assunto, temos aqui uma primeira contribuicdo para o debate, e para as
controvérsias que certamente irdo surgir em funcéo danovalei.
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