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Fisco promove especializacéo de sua mao-de-obra

Uma experiénciainédita no campo da fiscalizacéo esta sendo colocada em prética pela Coordenadoria de
Administragdo Tributaria de Sao Paulo.

Trata-se dafiscalizacdo setorial que substituira gradativamente o modelo tradicional de fiscalizacdo
jurisdicional, feita por regides.

Com a mudanca, a Coordenadoria de Administracéo Tributaria de Sdo Paulo quer promover a
especializagdo dos fiscais e obter visdo globa da economia do estado.

A mudanca no método de fiscalizacdo ndo implicara no aumento de custos segundo conta o coordenador
do setor, Clovis Panzarini.

Ele diz que o redimensionamento da fiscalizagéo, passando da jurisdicional paraa especializada, néo
implica na criagdo de delegacias, embora dependa do avanco do processo de informatizacéo que ja esta
em curso ha algum tempo.

“A estrutura serd a mesma, o que muda € a metodologia’, explica Panzarini.

Dezoito comités de fiscalizagdo estdo sendo formados. O comité de n&o ferrosos, por exemplo, val ser
responsavel pelaverificagdo do movimento de empresas em todo o estado de S&o Paulo,
independentemente de fronteiras municipais.

Com amudanca, o trabalho de fiscalizagdo passa a ser visto de cima para baixo, néo ficarestrito a cada
célula de producéo.

“A migracdo dafiscalizacdo jurisdicional para a especializada ndo vai acarretar alteracéo narelagdo do
fisco com o contribuinte. Mas é certo que ele vai sair ganhando porque contara com o trabalho de fiscais
especializados, detentores de informagdes sobre toda a cadeia de producdo na qual estaincluida sua
empresa’, declara o coordenador da Administracdo Tributéria de Sdo Paulo.
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