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{risos)

EC: Até a TELEFONICA t4 nos..td nos..dificultandp. Vocé teve a
oportunidade de conhecer o SANTOS quando ele visitou ha dois anos
atras vocés?

N: Eu...eu acho que sim. E....

EC: gocé teve 14, SANTOS, com o DIAS, Nao foi?

JS: E.

EC: DIAS...e vocé conheceu 0 NORBERTO ou vocé...vocé teve com
a VERONICA nao & isso?

JS: Com a VERONICA e com 0 NORBERTO...

N: Nés estivemos juntos sim.

EC: Entéo ta certo, entdo ta certo! JA nos conhecemos,

N: Ja nos conhecemos.

(risos)

N: Tudo bem, SANTOS?

JS: Tudo bem, gragas a Deus, caminhando.

N: E...bom, o motivo da...acho que da nossa conversa...o0 EDUARDO
pediu até pra ligar, é com relagdo ao UNIQUE e a gente fazer a
auditoria dele no Uruguai. Eu nfo sei se vocd j4, vocé chegou a
comentar alguma coisa com ele, EDUARDO?

EC: Nio, ele ta. .els tA a par do assunto. O SANTOS, o JOAQ
SANTOS tem uma vantagem, que além dele ser o sdécio de risco e
qualidade, ele também & o meu sécio de qualidade especificamente
pro OPPORTUNITY, entdo...

N: Certo!

EC: ..ule ta a par desse assunto. O que...0 que a gente precisa pra
convencer os outros soécios da cadeia que aprovariam
esse...o88e..es8a emissdo do relatério pela PRICE Uruguai &
entender a esséncia ou motivagido de vocés para nio emitir pelo
Brasil, ,ja que a controladoria ainda esta aqui, ne, eu sei que ta sendo
transferida...

N: Sim,

EC: ...(inaudivel)...1d no Uruguai, mas ainda esta aqui ¢ a gente fez o
frabalho aqui mas que vocés tem uma, direiriz de nfc emitir na
PRICE Brasil.

N: E, nés na realidade n3c querfamos emitir na..na..no Brasil,
porque o fundo & “offshore” e vocés sabem como & a CVM com a
gente, como que & essa perseguigdo. Nao tem nada errado no fundo,
ta tudo certinhe, mas nds ndo queriamos ter o parecer dele de Brasil,
até porque nds ndo sahemos o que que pode... 0 que que pode sar
usado com relagdo a iss0 e...nd0 é nada especifico com relagdo &
PRICE ou com relagdo a Brasil, & mais no sentido de ndo sabermos o
que pode...o que a CVM pode querer achar disso, ou até dizer que é
fundo brasileiro. Essa coisa toda. Entdo era pra fugir disso, mesmao
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porque o fundo & de estrangeiros, é pra ser usado la fora, e ficaria
meio esquisito tar um parecer emitido no Brasil, entendeu? Por essa
confusdo toda que nds..e..que nds estdvamos meatidos e nfdo
queremos alimentar mais isso com um parecer de um fundo “offshore”
no Brasil. E estamos transferindo a contabilidade, a controladaria tudo
pro POSADAS...(inaudivel). A parte de catista ja é feita em
BERMUDAS e ta sendo transferida pra DUBLIN, no UBS. Entdo, o
problema é s esse. E s6 de...de n3o corrermos alguns riscos ai de
CVM nos...de CVIM querer perguntar alguma coisa.

EC: Mas a idéia oficial de vocés & n3o...esse relatdrio ndo sera
arquivado na CVM, né?

N: N3o, ndo seria, mas ela tena acesso a isso, t4 certo? Ela poderia
ver isso com um parecer emitido no Brasil,

JS: 86 te...(inaudivel)...um pouco. Quer dizer, eu..(inaudivel)...a
caracteristica do fundo, entendeu, algum componente especifico
relacionado aquele...a essas agdes todas que tem?

N: N3do, nenhuma. Ate por isso gue nds queremos deixa-lo
completamente livre, limpo e sem aparecer nada. Ele & um fundo
novo, & um fundo completamente independente do OPPORTUNITY
FUND, de qualquer outro...

JS: Fundo novo, vocé diz o que, foi constituldo esse ano?

N: N3o, ndo, ja tem uns trEs anos. Ele & independente do
OPPORTUNITY FUND e dos outros veiculos nossos,

EC: E, a decisdo de...(inaudivel}...em BERMUDAS tinha...tem algum
fator que influenciasse?

N: Nao, ndo, ndo conseguimos..é..ndo queriamos fazer em
CAYMAN, t4, e o UBS tinha em BERMUDAS, queriamos fazer com
um banco sério, um banco grande e fizemos com o UBS em
BERMUDAS e agora o BERMUDAS...é...0 processo la, eles ndo sfo
muito &geis. E um escritbrio muito pequeno, entdo nds estamos
levando pra DUBLIN.

EC: E, porgue 14 ndo tem nem exigéncia, né? Nao tem nem exigéncia
de arguivamenio. Te tinha...tinha te complementado, que nds ndo
temos mais escntério 14...em BERMUDAS, porque néo tem qualquer
exi%éncia de...por parte das autoridades monetarias de 1a.

N. E, & s0 pra néo ter o pareter do...no Brasilt de um fundo “offshore”.
E mais esse o nosso, o nosso pleito,

JS: Quem auditou...(inaudivel)?

N: Eu preciso até ver isso. Mas...¢...eu ndo sei nem se teve.. Eu t0, eu
to Ihe falando que ele tem uns trés anos, mas tem que confirmar is
direito.

JS: E, porque é uma questao que colocaria quem...quem auditou no
passado e se foi fora ou local, né?

N: N&o, local ndo foi. Ele ndo tem nenhum parecer dele no Brasil.
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JS. Nos chegamos a ver alguma coisa, CORREIA, nos anos
anteriores, naa?

EC: Nao, nag, ndo vimos. N3o vimos ndo.

N: Eu preciso até confirmar isso, se esse fundo...se nds tinhamos o
UNIQUE em ancs anteriores. Eu preciso confirmar isso. Ou se ele
comegou agora.

EC: Aham, & que vocés falaram com a gente que...

N: Eu acho que deve ter...(inaudivet)...alguma coisa assim.

EC: E, vocés falaram com a gente esse ano.

N: E, entdo eu acho que & isso. Fu acho que esse ano & que ele
passou a ser vendido pra...pra terceiros e precisa ter auditoria.

EC: Aham.

N: Eu preciso checar isso. Eu preciso checar isso.

EC: Ele ndo tava no nosso...no nosso radar no.

JS: E do ponto de vista...qua! é...qual & o perfil de clientes, de cotistas
desse fundo?

N: Olha eu nao sei, porque &...n&0 tenho, ndo tenho acesso, mas ele
é vendido pra bancos, por bancos |& na Europa. Acho que
basicamente na Europa.

EC: Vocés, nesse...nesse projeto, quais sao os bancos que ajudam
vocés, que trabalham com vocés? E o...

N: Eu ndo sei qual, mas o UBS & o que faz o sarvigo de cotistas, mas
ele pode captar por qualquer autro..ou diretamente pessoas e
empresas...é...ou através de outros bancos, nunca banco brasileiro.
EC: Aham, ta.

JS: E quam & que calcula o LiD desse fundo?

N: O proprio...o controle de colistas é o propric UBS.

EC: O BUTTER, é BUTTERFIELD, & isso0?

N: BUTTERFIELD é a conta dele, a conta comente dele & no
BUTTERFIELD.

EC: Sei, a parte de ..a parte de cotista & o UBS que faz?

N: E o UBS que faz.

EC: Ta.

JS: A ...(inaudivel)...t4 com a UBS ,ne?

N: Sim.

JS: Quem faz a parte...0...{inaudlvel)...disgo. o cdiculo da cota, a
valorizagdo...isso ta na...

N: Nés fazemos aqut.

JS: Vocés fazem internamente, né?

N: E, e tamas transferindo pro Uruguai, paor POSADAS.

JS: Uhum,

JS: E...o que a gente fala...{inaudivel)...se ele & um fundo novo, & que
o fundo novo d& mais argumentagao pra gente ai. E.
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N: Eu acho que & a primeira vez que nés estamos precisando de
parecar dele. Porque ¢stamos querendo...esse fundo vai ser...é...ou
esta‘ sendo vendido pra..pra quem ta aberto..e por isso que nos
precisamos ter..que ele precisa ser auditado..até pra que se
apresente o pargcer porque eu acho que BERMUDAS ndo exige
auditoria.

EC: N#o, ndo exige n&o.

N: E.

JS: E, o ponto & que se ele & um fundo novo, vocé v&, pega o
...(inaudivel)...dela e ja existe no passado, né, a gente tem que olhar o
saldo da abertura tambdm, a exposicio de...

N: Eu acho que isso foi othado, ndo foi CORREIA, desde 0 infcio
dele? Quer dizer, se nio foi, nds temos tudo aqui, & facil olhar, ta?7

JS: Uhum,

N: Mas a..a idéia, a idéia e essa. Eu precisana td checando
exatamente a data que ¢le comegou e...e...

EC: A data que voca ta falando, aberto né?

N: A data...a data em que eles foram abertos foi esse ano.

EC: Aham,

N: Mas ele comegou, el acho que hé uns dois ou trés anos airas.

JS E...

AT 40-2007\Auto de Transcngéo 40 2007

23nov2007 12h22m23s 05Smind3seq.doc
AT 40-2007\2007-11-23  12-22-23 - 05 min_43 sec -~
000000370000162300000000 wav

N: Quer dizer, todos os dados estdo aqui a disposigdo, eu garanto a
vocés, ndo tem nada de...tem nada errado nele, tudo...quer dizer, t4
tudo & mostra e...0 Unico objetivo da gente & esse, & nlo ter um
parecer aqui pra CVM ndo vir nos perturbar,

J5: Quanto a essa aspacto, quer dizer.. eu até considers do ponto de
vista que vocé {4 falando em fungédo dos outros...dos outros
exemplos, né?

N: Perfeito.

JS: Mas, eu ndo tenho visto, quer dizer, a gents tem emitido
refatdrios...é...locais, t4 certo, locais pra fundos ‘“offshore”, n&?.
Bastantes, inclusive, né? Sem...é...aqueles, da mesma forma que
esse, que ndo tlo regulados, né? E ndo tern tido nenhum tipo de, ou
pelc menos os nossos clientes ndo...

N: SANTOS, eu acredito que ndo tenha, mas é sé, é sb precaugio da
gente. Porque tem acontecido, a CVM tem feito exigéncias e algumas
colsas com a gente que ndo faz com outros, com outras instituigdes.
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As vezes até parece perseguicdo, entdo pra evitar a gente dar mais
alguma coisa ou colocar mais um pouco de, como se diria, lenha na
fogueira, nos...por isso nés estamos pedindo pra que a gente n3o
tenha ¢ parecer deie dado no Brasil. S0 por isso. N3o tem nada de
anormal.

JS: Do ponto de vista de..(inaudivel)..o que vai provaveimente
ocormer taivez o (inaudivel)...}d no Uruguai queira vir ao Brasil pra
efetivamente conversar, entender, porque do ponto de vista...do ponto
de visia o0 “manager” tj tudo aqui, né?

N: Eu ndo veria o menor problema nisso.

JS: T4,

EC: E de faio, quer dizer, ohando pro futuro, o “accouting”
(cantabilidade-inglés) vai ta |4, o “managing” (gesldo-inglés) vai
continuar aqui, 14 certo?

N: Sim. Sim,

EC: E igso?

N: Otha, tecricamente vai ser tudo la fora, o que nds vamos...o que &
feito agui & a...0 "managing” {gestlo-inglés) do fundo & I4, aqui & a
gestdo, gestdo da carleira.

JS: E, exato. Sem pensar o *managing” do ponto de vista...

N: Ah, ia, ndo é o administrador. Tem o administrador & tem o gestor.

EC: E o gerenciamento dos recursos.

N: E, ai & aqui.

JS: Ok. Bom, eu vou...eu vou colocar...{inaudivel) e ver com a ANA,
quer dizer, a ANA ta fora, né, ela ta voltando na segunda-feira...

N: Cerlo.

EC: T4 e eu..a gente fica com uma resposta pra te dar, o sequinte:
quandd € que o fundo foi constituide e se ele foi auditado nos anos
anteriores, porque acho que nao foi.

N: Eu tenho...ndo, ndo foi. Nao foi.

EC: Aham. Eu confirmo o que que a gente fex , é...como.. titulos e
valores mobilidrios @ mais facil pra gente cobrir saldos iniciais, né?
Isso...iss0 eu vou confirmar com o FRED o que que a gente fez nesse
sentido, ta?

JS: Tem que checar também o moativo pelo qual ndo era auditado e
por que passou a ser.

EC: E, eu acho...iss0...eu acho que essa informagio, NORBERTO,
vocé pudesse...pudesse passar pra gente.

N: Repete, por favor, qual 87

EC: A partir do momento, é...0 que qus faz ele ser auditado? E po
que voces...

N: Ah, t4 bom. Ta bam.

EC: E al vacé confirma a data que ele passou a recsber cotista.
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JS: E..ele...deixa eu entender uma coisa, ele vem via ...(inaudivel)...ou
ele vem direto pra ca?

N: Ele vem direto.

JS: Vem direto?

N: Vem.

EC: E o que que passa no Uruguai, NORBERTO?

N: Por enquanto nada.

EC: N&o tem uma empresa de passagem no Uruguai?

N: E, mas, eu ndo sei se é pra ele. Eu acho que e do...

EC: E, ndo, é pra ele sim.

N: E pra ele entdo? Entdo t4, entdo...tem uma empresa no Uruguai,
tem uma empresa no Uruguai, que é da empresa la de...é...14 de fora,
essa empresa compra cotas ou agdes la da empresa do Uruguai e ela
que aplica na bolsa aqui.

JS: Uhum. Ta ok.

EC: Quer dizer, agora ficaria tudo la?

N: Agora ficaria tudo la.

EC: Ta bom.

N: Eu vou checar isso, eu tenho a impressao que eles...que eles...que
é simplesmente porque nés queremos que...que...&...aberto a varios
clientes e que possa..que a area comercial la dos outros bancos
tenha inclusive parecer de auditor pra poder apresentar pros seus
clientes la.

EC: Aham.

N: Mas eu checo isso entdo, e...e eu te passo o dado.

EC: Ta bom, ok.

N: Ta bom? AQualquer coisa, qualquer duvida, quer dizer,
qualquer...eu s6 quena deixar claro isso...0 pleito é exclusivamente
por isso. E s6 por precaugao.

EC: Entendi, entendi.

N: Ta?

EC: Ta bem.

JS: Beleza!

N: Entdo ta bom.

EC: NORBERTO, brigada.

N: Eu te...eu te ligo, ta bom? JOAO, um abrago.

EC: Aguardo, aguardo. JOAQ, a gente se vé hoje & noite.

JS: I1sso, um grande abrago. Tchaul

EC: Tchau!

Seque abaixo arquivc de Power point (anexc contabil 9 do
relatdrio de email/voip 09/08) com apresentagio deste fundo em lingua inglesa:

124



Servigo Publico Federal r\b/
MJ — Departamento de Policia Federal

DCOR — Divisio de Combate ao Crime Organizado
DFIN - Diretoria de Repressio a Crimes Financeiros

SIGILOSO

anexos emaifMANEXO 9 - rel 09-08.pot

Apesar de ser um fundo offshore e sua sede ser no exterior (nas
lthas Virgens BritAnicas — BVI), seus diretores (DORIO FERMAN e EDUARDO
PENIDO, conforme certificate of incumbency anexo aos emails) sdo brasileiros e, na
ocasido da abertura da conta no UBS das Bahamas (aproximadamente fevereiro de
2008), todos os papéis foram assinados no pais, inclusive o cartdo de assinaturas
da conta, conforme podemos ver no email e anexos abaixo:

Relatdriao de emallivaip 06/08:

Assunto:RE: Conta Bahamas

De:Renata Fiuza <rfiuza@opportunity.com.br>
Data:Wed, 13 Feb 2008 10:21:02 -0300
Para;<isabela. Rebetio@ubs.com>
CC.internationalDesk@opportunity.corn.br

Qi Isabela,

Segue o Certificate of Incumbency do Opportunity Unique mais atualizado. Serd que conseguimos
acelerar o processo de abertura da conta?
QObrigada!

Atenciosamente,

Renata Fiuza

Oppaortunity

Awv. Presidente Wilson, 231 - 28° andar
Tel: +565 21 3804 3856

Fax: +55 21 3804 3480

<lsabela.Reballo@ubs.com>
(1/08/2008 07:29 PM

To <ghbouquerel@opportunity.com.br>
cc <internationaiDesk@opporiunity.com.br>
Subject RE: Conta Bahamas

Sim, ja estou em contatn direto com eles para resolver isso.
Obrigada,

isabela Rebello

UBS Pactual

Praia de Botafogo, 501 - &° andar
22250-D40 - Rio de Janeiro - Brasil
Telefone: +55 21 3262-8831
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